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HDI Pensionsfonds AG auf einen Blick.

2024 LR +- %
TEUR
Gebuchte Bruttobeitrige 55.485 H -0,8
Neugeschiftsbeitréige (APE-Basis)" 4312 L -6,1
Aufwendungen fiir Versorgungsfille 24.924 hES 13,4
Pensionsfondstechnische Nettorﬁckslellungenz) 995.689 LR 8,5
Kapitalanlagen® 1.003.610 T 8.4

1) Annual Premium Equivalent (laufende Neugeschdftsbeitrige + 1/10 der Neugeschifts-Einmalbeitrige)
2) einschliefSlich Riickstellungen entsprechend dem Vermdégen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern
3) einschliefilich Vermogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitneh n und Arbeitgebern
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Lagebericht.

Geschiftstitigkeit, Organisation
und Struktur

Unternehmenspolitischer Hintergrund

Die HDI Pensionsfonds AG ist Teil des Talanx Geschiftsbereichs
Privat- und Firmenversicherung Deutschland (im Folgenden HDI
Deutschland). Innerhalb des Geschéftsbereichs ist sie dem Ressort
Bancassurance zuzuordnen. Dort werden die inldndischen Bankko-

operationen des Talanx Konzerns gebiindelt.

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Pensionsfondsge-

schafts.

Unsere Vertriebspartner

Die HDI Pensionsfonds AG bietet eine flexible und renditestarke
Maglichkeit zur Umsetzung der betrieblichen Altersversorgung
(bAV). Mit maBigeschneiderten Produkten werden Arbeitgeber dabei
unterstiitzt, den Rechtsanspruch aller Arbeitnehmerinnen und Ar-
beitnehmer auf betriebliche Altersversorgung umzusetzen. Dabei
bietet die HDI Pensionsfonds AG auch in unruhigen Borsenzeiten
die erforderliche Sicherheit, da die versicherungsférmigen Risiken
vollstidndig auf die LPV Lebensversicherung AG und die TARGO
Lebensversicherung AG tiibertragen werden. Hiervon profitieren ins-
besondere die rund 200.000 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
des Konzerns DHL Group (vormals Deutsche Post DHL Group,
ohne Beamte). Thnen wird exklusiv ein gemeinsam mit dem Arbeit-
geber, den Sozialpartnern und der HDI Pensionsfonds AG entwi-

ckeltes Produkt angeboten.

Vertriebswege
Die HDI Pensionsfonds AG stiitzt sich vorwiegend auf konzerneige-

ne Vertriebswege:

Die Beratung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Konzerns
DHL Group erfolgt iiberwiegend durch eine spezielle Vertriebsein-
heit innerhalb der LPV Lebensversicherung AG, welche sich auf die
Produkte des Pensionsfonds fokussiert. Dariiber hinaus werden wei-
tere Key-Account-Manager aus der Vertriebsbetreuung fiir die Deut-
sche Bank sowie Mitarbeiter der HDI-Vertriebe und qualifizierte

freiberufliche Mitarbeiter bei Bedarf hinzugezogen. Auch im Jahr

2024 wurden die individuellen Beratungen von Interessentinnen und
Interessenten auf Grund der guten Erfahrungen aus dem Vorjahr
weiterhin tiberwiegend telefonisch oder videogestiitzt durchgefiihrt.
Dariiber hinaus fanden auch wieder vermehrt personliche Beratun-
gen statt. Wihrend die seit 2022 beobachtete inflationsbedingte Ab-
schlusszuriickhaltung zu Beginn des Jahres weiter fortbestand, nahm

die Abschlussquote seit Mitte des Jahres wieder signifikant zu.

Der nichtversicherungsformige Pensionsplan (PF 112) komplettiert
die Produktpalette. Die HDI Pensionsfonds AG arbeitet hier mit al-
len Vertriebswegen von HDI Deutschland, insbesondere mit dem
HDI Exklusivvertrieb und dem HDI Maklervertrieb zusammen. An-
geboten werden die Ubernahme von Versorgungszusagen von Ge-

sellschafter-Geschéftsfiihrern und Mitarbeiter-Kollektiven.

Dienstleistungen im Konzernverbund

Die HDI Pensionsfonds AG beschéftigt keine eigenen Mitarbeiter.
Anfallende Aufgaben werden von Konzerngesellschaften auf Basis
von Dienstleistung- und Ausgliederungsvertrégen fiir die HDI Pen-

sionsfonds AG iibernommen.

Die Einbindung der HDI Pensionsfonds AG in eine grofle Versiche-
rungsgruppe ermoglicht gesellschaftsiibergreifend organisierte
Funktionen und damit die sinnvolle Nutzung von Synergien und
Ressourcen. Hierdurch kénnen die Kostenvorteile einer einheitli-
chen Bearbeitung im Konzern genutzt und bessere Konditionen bei

Dienstleistern erreicht werden.

Wesentliche Dienstleistungen tibergreifend tétiger Funktionsberei-
che wie z. B. Finanzen, Personal, IT, Betrieb und Vertrieb werden
durch die HDI AG fiir die Inlandsgesellschaften des Talanx Kon-
zerns erbracht, also auch fiir die HDI Pensionsfonds AG. Dariiber
hinaus nutzt die HDI Pensionsfonds AG die zentralen Dienstleistun-
gen der Ampega Asset Management GmbH, die die Vermdgensver-

waltung fiir die Versicherungsgesellschaften im Konzern betreibt.

Am Standort Hilden erbringen die HDI Deutschland Bancassurance
Communication Center GmbH Inbound Callcenter-Dienstleistungen
sowie die HDI Deutschland Bancassurance Kundenmanagement
GmbH & Co. KG Outbound Callcenter-Dienstleistungen fiir unsere
Gesellschaft.



Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Volkswirtschaftliche Entwicklung

Geopolitische Spannungen, wie der Konflikt im Nahen Osten, poli-
tische Unsicherheit angesichts Neuwahlen und Regierungswechseln
in zahlreichen Léndern sowie eine iiber weite Strecken des Jahres
immer noch restriktive Geldpolitik vieler Notenbanken, prigten
2024 das globale Konjunkturbild. Vor diesem Hintergrund lag das
Wachstum der Weltwirtschaft nach einer weiteren Abkiihlung mit

+3,2 % leicht unter seinem Durchschnitt seit der Jahrtausendwende.

In Deutschland ist die Wirtschaft 2024 mit einem Minus von 0,2 %
bereits das zweite Jahr in Folge geschrumpft. Dabei ging die Brutto-
wertschopfung sowohl im verarbeitenden Gewerbe als auch im Bau-
gewerbe deutlich zuriick, wihrend sie im Dienstleistungsbereich
leicht zulegen konnte. Als Belastungsfaktoren erwiesen sich insbe-
sondere anhaltend hohe Energiekosten, erhdhte Zinsen sowie die un-
sicheren wirtschaftlichen und politischen Aussichten. Auf der Ver-
wendungsseite konnten die Zunahmen bei privatem und 6ftentli-
chem Konsum das kriftige Minus bei den Bruttoanlageinvestitionen
und hier speziell bei den Investitionen in Ausriistungen nicht
vollstindig kompensieren. Auf den Auslandsmérkten nahm der Ge-
genwind zu. Deutschland gehorte damit 2024 — wie schon 2023 —
konjunkturseitig zu den Schlusslichtern der Eurozone, deren Wirt-
schaftsleistung insgesamt um 0,7 % gegeniiber dem Vorjahr zu-

nahm.

Dem erhohten Zinsniveau und allen Rezessionssorgen zum Trotz
konnte sich die US-Wirtschaft auch 2024 gut behaupten und wuchs
im Vorjahresvergleich um 2,8 %. Gestiitzt wurde das Wachstum
vom staatlichen Konsum und den (Ausriistungs-)Investitionen, wih-
rend der AuBlenhandel sich angesichts eines starken Import-Wachs-
tums als Belastung erwies. Insbesondere machte jedoch der private
Konsum seinem Titel als wichtigster Wachstumstreiber der US-
Wirtschaft erneut alle Ehre, wobei er von steigender Kaufkraft dank
eines kréftigen Lohnwachstums in Verbindung mit stabiler Inflation
und einem robusten Arbeitsmarkt profitierte. Die Arbeitslosenquote
stieg zwar im Jahresverlauf leicht von 3,8 % auf 4,1 % an, bewegte
sich damit im historischen Vergleich aber immer noch auf niedrigem

Niveau.

Das Wirtschaftswachstum in China hat sich 2024 von 5,2 % auf
5,0 % gegeniiber dem Vorjahr abgekiihlt. Vor dem Hintergrund an-

haltender Verwerfungen im Immobiliensektor, der hohen Verschul-
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dung der Lokalregierungen, der eingeschriankten Konsumlaune pri-
vater Haushalte sowie ausschlieflich staatlich getriebener Investitio-
nen sorgte letztlich zusétzlicher Stimulus fiir ein starkes viertes
Quartal, sodass das offizielle Wachstumsziel von 5 % gerade noch

erreicht wurde.

Das Wachstum in Lateinamerika hat sich im vergangenen Jahr leicht
von 1,9 % auf 2,2 % beschleunigt. Als Unterstiitzung erwies sich,
dass viele Notenbanken in der Region bereits 2023 begonnen hatten
ihre im Zuge des Post-Covid-Inflationsschocks stark gestiegenen
Leitzinsen wieder zu senken. Dennoch blieb das Wachstum damit

erneut hinter dem Durchschnitt seit der Jahrtausendwende zuriick.

Der globale Inflationsdruck hat im vergangenen Jahr weiter nachge-
lassen, ohne dass die Teuerungsraten jedoch wieder auf ihre Pra-Co-
vid-Niveaus zuriickgegangen sind. In der Eurozone lag die Inflati-
onsrate Mitte vergangenen Jahres noch bei 2,5 %. Der starke Riick-
gang um rund acht Prozentpunkte vom Hoch 2022 gab der EZB je-
doch geniigend Zuversicht, angesichts einer schwachen konjunktu-
rellen Dynamik in der Eurozone ab Juni einen Zinssenkungszyklus
einzuleiten und in der Folge den Einlagensatz bis zum Jahresende
von 4,00 % auf 3,00 % zu senken. Nachdem der Preisdruck in den
USA im ersten Quartal 2024 zunéchst noch einmal zugenommen
hatte, pendelte sich die Inflation hier zwischen 2,5 % und 3 % ein.
Vor diesem Hintergrund blieb die Fed im Vergleich vorsichtiger und
begann erst im September mit Zinssenkungen, wobei auch sie den
Leitzins bis zum Jahresende um einen vollen Prozentpunkt auf

4,50 % reduzierte.

Kapitalmérkte

Die Aussicht auf Zinssenkungen der Notenbanken, das stabile kon-
junkturelle Umfeld in den USA und eine positive Gewinnentwick-
lung haben die Aktienmérkte 2024 zu immer neuen Rekorden ge-
trieben. Der US-amerikanische S&P 500 beendete das Jahr mit ei-
nem Plus von 23,3 % (alle Wertentwicklungen in USD gerechnet)
und damit bereits das zweite Jahr in Folge mit einem Zuwachs von
mehr als 20 %. Wie schon im Vorjahr profitierte der US-Aktien-
markt dabei von der weit iiberdurchschnittlichen Performance der
groflen Tech-Unternehmen, nicht zuletzt im Angesicht der Euphorie
rund um das Thema Kiinstliche Intelligenz, wohingegen die zwi-
schenzeitliche ,, Trump-Rallye* nach den US-Prisidentschaftswahlen
Anfang November nur von kurzer Dauer war. Aktien aus den globa-
len Industrielandern (MSCI World: +17,0 %), aus Asien (MSCI Asia
ex Japan: +9,8 %) und China (MSCI China: +16,3 %) blieben da-
hinter zuriick. Der Euro Stoxx beendete das Jahr in USD gerechnet
sogar mit einem kleinen Minus von 0,3 %, wéahrend der DAX erst-
mals seit seinem Bestehen iiber die Marke von 20.000 Punkten

stieg. Die Rendite 10-jahriger US-Treasuries fiel von ihrem Hoch
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bei 5 % im Herbst 2023 mit dem Ausblick auf nahende Zinssenkun-
gen der Fed bis September 2024 auf 3,62 %. In der Folge trieben
aber Sorgen beziiglich der hohen US-Verschuldung und einer poten-
ziell inflationdren (Zoll-)Politik des kiinftigen US-Présidenten sowie
damit einhergehende Zweifel an weiteren Zinssenkungen der Fed
die Rendite bis zum Jahresende wieder auf 4,57 % (2024: +0,69
Prozentpunkte). Die Rendite 10-jdhriger Bundesanleihen stieg im
Jahresverlauf 2024 per saldo von 2,02 % auf 2,37 %. Der Olpreis
fiir die Sorte Brent erreichte mit der zunehmenden Eskalation des
Konflikts im Nahen Osten im April sein Jahreshoch bei 91 USD je
Barrel, lag jedoch zum Jahresende mit 74 USD auf das Gesamtjahr
gesehen 3,1 % im Minus. Nachdem der Euro bis August auf 1,12
USD zugelegt hatte, sorgte der kréftige Zinsanstieg in den USA im
Herbst fiir eine deutliche Abwirtsbewegung Richtung Paritit.
Schlussendlich notierte der EUR bei 1,04 USD um 6,2 % unter sei-

nem Jahreseinstandskurs.

Deutsche Versicherungswirtschaft
Die Ausfithrungen zu den Versicherungsmaérkten stiitzen sich auf
Veroftentlichungen des Gesamtverbands der Deutschen Versiche-

rungswirtschaft e.V. (GDV) und beinhalten vorldufige Daten.

Nach dem stabilen Verlauf der Vorjahre hatte die deutsche Versiche-
rungswirtschaft im abgelaufenen Geschéftsjahr 2024 einen Anstieg
ihrer Beitragseinnahmen zu verzeichnen. Laut Hochrechnung erhoh-
ten sie sich um 5,3 % auf 238,2 Mrd. EUR.

Die Schaden- und Unfallversicherer diirften im Jahr 2024 ein Bei-
tragswachstum von 7,8 % auf 92,1 Mrd. EUR erreicht haben. Die
Unternehmen der privaten Krankenversicherung lassen Beitrige in
Hohe von 51,7 Mrd. EUR und damit ein Wachstum von 6,3 % er-

warten.

Lebensversicherer, Pensionskassen und Pensionsfonds hatten insge-
samt um 2,6 % auf 94,4 Mrd. EUR steigende Beitragseinnahmen zu
verzeichnen. Dabei stagnierte das Geschéft gegen laufenden Beitrag
bei 66,1 Mrd. EUR, wihrend das Geschift gegen Einmalbeitrag um
9,9 % auf 28,3 Mrd. EUR nachgab. Ein homogenes Bild ergab sich

im Bereich der betrieblichen Altersversorgung: Die Beitragseinnah-
men der Pensionskaasen sanken um 5,4% auf 1,8 Mrd. EUR und die

der Pensionsfonds um 7,5 % auf 1,0 Mrd. EUR.

Rechtliche und regulatorische
Rahmenbedingungen

Aufsichtsrechtliche Anforderungen

Versicherungsunternehmen (Erst- und Riickversicherungsgesell-
schaften), Pensionsfonds und Kapitalverwaltungsgesellschaften un-
terliegen weltweit einer umfassenden Rechts- und Finanzaufsicht
durch Aufsichtsbehorden. In der Bundesrepublik Deutschland ob-
liegt diese Aufgabe der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsauf-
sicht (BaFin). Hinzu kommen umfassende rechtliche Vorgaben fiir
die Geschiftstitigkeit. In den vergangenen Jahren haben sich die re-
gulatorischen Rahmenbedingungen weiter verscharft, was zu einer
zunehmenden Komplexitit gefiihrt hat. Dieser Trend setzte sich
2024 fort.

Mindestanforderungen an die Geschdftsorganisation

Die BaFin hat am 30.12.2020 das Rundschreiben ,,Aufsichtsrechtli-
che Mindestanforderungen an die Geschiftsorganisation von Ein-
richtungen der betrieblichen Altersversorgung (MaGo fiir EbAV)*
ver6ffentlicht. Darin legt die Aufsichtsbehérde dar, wie die von ihr
beaufsichtigten Einrichtungen der betrieblichen Altersversorgung
(EbAV) ihre Geschéftsorganisation gemaf} §§ 23 ff. und §§ 234a ff.
Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG) ausgestalten sollen. Die HDI
Pensionsfonds AG profitiert von der Einbindung in die Governance
Strukturen der HDI Deutschland AG und hat die Anforderungen die-
ses Rundschreibens bereits im Geschiftsjahr 2021 fristgerecht um-

gesetzt.

Digitalisierung

In den letzten Jahren hat die Digitalisierung zunehmend an Bedeu-
tung gewonnen. Damit einher geht ein Ubergang zu digitalen, daten-
basierten Geschiftsmodellen; sich hieraus ergebende rechtliche Fra-
gen und Herausforderungen mit dem Fokus auf die IT-Sicherheit
spielen auch bei den Unternehmen der HDI-Gruppe eine immer
wichtigere Rolle. Mit dem Rundschreiben 10/2018 (VA) zu den Ver-
sicherungsaufsichtlichen Anforderungen an die IT (VAIT) hat die
BaFin Hinweise zur Auslegung der Vorschriften iiber die Geschifts-
organisation im Versicherungsaufsichtsgesetz gegeben, soweit sie
sich auf die technisch-organisatorische Ausstattung der Unterneh-
men beziehen. Gleiches gilt hinsichtlich des Rundschreibens 11/
2019 (WA) zu den kapitalverwaltungsaufsichtlichen Anforderungen
an die IT (KAIT). Ferner hat die Behdrde Orientierungshilfen zu
Auslagerungen an Cloud-Anbieter verdffentlicht. Weiterhin wurde
im Jahr 2024 von der EU die Verordnung iiber kiinstliche Intelligenz
erlassen (Verordnung (EU) 2024/1689), die auch die Versicherungs-

wirtschaft betrifft und sich auf den Talanx Konzern auswirken wird.



Durch den Digital Operational Resilience Act (DORA) der EU gibt
es in diesem Zusammenhang neue Anforderungen, die die VAIT
perspektivisch ablosen und unter anderem Versicherungsunterneh-
men ab Januar 2025 erfiillen miissen. Hierdurch soll der européische
Finanzmarkt gegeniiber Cyberrisiken und Vorféllen in der Informati-

ons- und Kommunikationstechnologie gestarkt werden.

Datenschutz

Die Versicherungsunternehmen des Talanx Konzerns verarbeiten fiir
die Antrags-, Vertrags- und Leistungsabwicklung umfangreiche per-
sonenbezogene Daten. Zur Gewiahrleistung der datenschutzrechtli-
chen Anforderungen, wie der EU-Datenschutz-Grundverordnung
(DSGVO) und des Bundesdatenschutzgesetzes, ist das Datenschutz-
managementsystem auf die Beachtung und Kontrolle der Vorgaben
ausgerichtet. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind fiir einen
sorgsamen Umgang mit den Daten sensibilisiert (Schulungen) und
werden auf die Einhaltung der Datenschutzanforderungen schriftlich
verpflichtet. Fiir prozessunabhidngige Datenschutzanforderungen,
wie z. B. Beauftragung von Dienstleistern, sind zentrale Verfahren
zu beachten. Gleiches gilt fiir die Datenschutzrechte der Kunden,

Aktionire und Beschiftigten.

Die Einhaltung geltenden Rechts ist fiir die Gesellschaften des
Talanx Konzerns Voraussetzung fiir eine dauerhaft erfolgreiche Ge-
schéftstétigkeit. Der Konzern widmet der Anpassung des Geschifts
und seiner Produkte an die gesetzlichen sowie aufsichts- und steuer-
rechtlichen Rahmenbedingungen grole Aufmerksamkeit. Die hier-
fiir installierten Mechanismen gewihrleisten, dass kiinftige Rechts-
entwicklungen und ihre Auswirkungen auf unsere Geschéftstatigkeit
frithzeitig identifiziert und bewertet werden, damit wir die erforder-

lichen Anpassungen rechtzeitig vornehmen kénnen.

Zinszusatzreserve

In § 23 Abs. 3 PFAV ist ein Verfahren zur Neubewertung der Min-
destdeckungsriickstellung aus Zinsgriinden vorgegeben. Ziel dieses
Verfahrens ist es, in einem Niedrigzinsumfeld frithzeitig und schritt-
weise die Sicherheitsmargen in der Mindestdeckungsriickstellung
durch die Bildung einer Zinszusatzreserve anzuheben. Das Ausmal
dieser Reservestirkung hangt davon ab, ob und wie weit ein in § 23
Abs. 2 PFAV festgelegter Referenzzinssatz jeweils den Rechnungs-
zinssatz eines einzelnen Versorgungsverhiltnisses unterschreitet.
Nach dem Verfahren ist am Bilanzstichtag fiir jedes Versorgungsver-
hiltnis der Rechnungszinssatz mit dem Referenzzinssatz zu verglei-
chen. Ist der Referenzzinssatz kleiner als der Rechnungszinssatz, so
erfolgt fiir dieses Versorgungsverhéltnis eine Reserveauffiillung
(Zinszusatzreserve). Bei der Berechnung der Mindestdeckungs-

riickstellung ist fiir die 15 Jahre ab dem Bilanzstichtag der Referenz-
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zinssatz anzusetzen und fiir die Folgejahre der bisherige Rechnungs-

zinssatz.

Die Festlegung des Referenzzinssatzes geméal § 23 Abs. 2 PFAV
héngt von der Zinsentwicklung der zuriickliegenden 10 Jahre ab,
was insbesondere dazu fiihrt, dass kurzfristige Anderungen des
Zinsniveaus sich im Referenzzinssatz nur sehr abgeschwicht nieder-
schlagen. Der Referenzzinssatz bleibt darum zum 31.12.2024 ge-
geniiber dem Vorjahr unveréndert bei 1,57 %. Daher sind von der
Neubewertung der Mindestdeckungsriickstellung aus Zinsgriinden
zum 31.12.2024 weiterhin die Versorgungsverhaltnisse betroffen,
deren Mindestdeckungsriickstellung ohne die Bildung der Zinszu-
satzreserve mit einem Rechnungszinssatz von 3,25 %, 2,75 %,
2,25 % oder 1,75 % berechnet wiirde.

Die Berechnungen haben ergeben, dass bei Leistungszusagen mit ei-
nem Rechnungszins von 3,25 %, 2,75 %, 2,25 % und 1,75 % eine
Reservestirkung notwendig ist. Bei den Vertragen in der Form der
Beitragszusage mit Mindestleistung mit diesen Rechnungszinsen ist
fiir die Mindestleistung ebenfalls eine Zinszusatzreserve zu bilden.
Die Finanzierung der Zinszusatzreserve erfolgt bei den Leistungszu-
sagen ausschlieBlich und bei den Beitragszusagen mit Mindestleis-
tung liberwiegend dadurch, dass die vom jeweiligen Versicherer fiir
die Riickdeckungsversicherung zu stellende Zinszusatzreserve im
Pensionsfonds aktiviert werden konnte. Wo das nicht ausreichte, war
ausreichend Fondsvermdgen vorhanden, um die Zinszusatzreserve

zu finanzieren.

Geschiéftsverlauf und Lage

Themen des Berichtsjahres

Zukunftssicherung des Geschdftsbereichs HDI Deutschland

Der Geschiftsbereich HDI Deutschland fiihrt auch in diesem Be-
richtsjahr das strategische Programm GO2S5 fort. Es erfolgten An-
passungen an gednderte Rahmenbedingungen und Marktentwicklun-
gen und das strategische Programm wurde entsprechend nachge-
schérft und ergénzt. Zudem liegt in der Programmausrichtung ein
starkeres Gewicht auf den fiir die Umsetzung verantwortlichen Res-
sorts. Der Ausbau der Stirken im Geschéft wird stetig weiterentwi-
ckelt mit einem Schwerpunkt auf kleine und mittlere Unternehmen

sowie als Partner von Banken und Vertriebspartnern.

Neben dem Ausbau von profitablem Neugeschift, der Steigerung
der Kostendisziplin und der Optimierung des Underwritings ist das
strategische Programm mit weiteren iibergreifenden Schwerpunkten

konkretisiert bzw. erweitert worden.
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Um die Kunden- und Vertriebspartner-Zentrierung zu erhdhen, wird
programmiibergreifend ein besonders starker Fokus auf die Service-
und Prozess-Exzellenz gesetzt, in dem die Effizienz im Bereich Ver-
sicherungsbetrieb gesteigert werden soll. Dabei werden im Hinblick
auf die Sicherstellung der Zukunftsfahigkeit neue Einsatzmdoglich-
keiten wie GenAl (Generative kiinstliche Intelligenz) gepriift und

die Weiterentwicklung des Nachhaltigkeitsmanagements forciert.

Das strategische Programm GO25 tragt damit zur Verbesserung der
Eigenkapitalrendite bei und stirkt den Geschéftsbereich HDI

Deutschland als stabilen Ergebnislieferanten.

Das Vorantreiben der Digitalisierungsthemen und -vorhaben pragt
zusammen mit der Modernisierung der IT-Infrastruktur weiterhin
die Ausrichtung der Geschéftsaktivititen. Dies folgt der IT-Strategie
des Geschiftsbereichs HDI Deutschland, die — auf der Grundlage
von Vorgaben der Talanx AG sowie der Geschéftsstrategie fiir HDI
Deutschland — gesamthaft alle wesentlichen IT-Aspekte fiir die Risi-
kotrager-Gesellschaften umfasst. Weitere Schwerpunkte sind die di-
gitale Transformation und damit die Weiterentwicklung der IT- und
Systemlandschaft. Dabei liegt ein Fokus Schwerpunkt auf der weite-
ren Konsolidierung und Modernisierung der IT-Landschaft sowie
auf der Automatisierung von Prozessen. Bei den Prozessoptimierun-
gen spielt die Verbesserung des Kunden- und Partnererlebnisses
durch digitale Services fiir Kunden und Partner eine wichtige Rolle.
Die Gesellschaft setzt auf eine Weiterentwicklung der digitalen
Kundenkommunikation mit kiinstlicher Intelligenz, unter anderem
durch (Chat-)Bots zur Senkung der Kosten im Betrieb und Steige-
rung der Kundenzufriedenheit. Weiterhin wird die Compliance mit

dem Digital Operational Resilience Act (DORA) sichergestellt.

Agilitit ist ein {ibergreifendes Ziel. Die Organisation soll beféhigt
werden, sowohl reaktiv als auch proaktiv zu handeln, immer schnel-
ler andernde Rahmenbedingungen im unternehmerischen Umfeld zu
antizipieren und initiativ zu werden, um notwendige Verdnderungen
einzufiihren und sich wandelnden Mérkten anzupassen. Die Agile

Lieferorganisation (ALO) wird regelméBig gepriift und optimiert.

Das Programm Harbour zur Einfiihrung eines risikotrigeriibergrei-
fenden Leben-Betriebsmodells wurde planméBig zum Ende des Be-
richtsjahres abgeschlossen. Um die technologische Modernisierung
in den Leben-Betriebseinheiten weiter voranzutreiben, wurde das
Programm DBL28 (Digitales Betriebsmodell 2028) gestartet. Bis
Ende 2028 soll auf dieser Grundlage der Digitalisierungs- und Auto-

matisierungsgrad gesteigert werden.

Partnerspezifische Betreuung der Mitarbeiter der DHL Group

und der DB Privat- und Firmenkundenbank AG

Die Betreuung der Konzerne ,,DHL Group® und ,,DB Privat- und
Firmenkundenbank AG* erfolgt durch ein festes Team von Mitar-
beitern, welche sich ausschlieflich um die Betreuung der Post und
der Deutsche Bank kiimmern. Diese werden unterstiitzt von ca. 8
angestellten Key-Account-Managern aus der Vertriebsbetreuung fiir
die Deutsche Bank. Damit wird eine flichendeckende und qualitativ

hochwertige Mitarbeiterberatung gewahrleistet.

Neben den standardisierten Betreuungsleistungen werden in Abstim-
mung mit den Personalverantwortlichen der Kooperationspartner in
regelmifBigen Abstdnden Maflnahmen besprochen, um die Attrakti-
vitdt der Entgeltumwandlung weiter zu erhdhen. Die vorhandene
Vertriebseinheit bildet liber Regionalmanager das Bindeglied zwi-
schen den Personalverantwortlichen und den zur Mitarbeiterbera-
tung eingesetzten Key Account Managern. Dadurch wird die Effi-
zienz der Beratertage weiter gesteigert und die Vernetzung zum Ko-
operationspartner ausgebaut. Die in 2022 beobachtete inflationsbe-
dingte Kaufzuriickhaltung bei den Interessenten bestand auch iiber
den Jahreswechsel hinaus im Jahre 2024 fort. Erst in der zweiten
Jahreshilfte 2024 entspannte sich die Situation wieder und die
durchschnittlichen Abschlussquoten stiegen wieder leicht an. Die al-
ten Werte aus den Jahren vor 2022 konnten aber noch nicht wieder

erreicht werden.

Sozialpartnermodell

Nach den ersten Umsetzungen zum Sozialpartnermodell im Markt
im Jahre 2022 wurden keine weiteren Tarifvertrdge umgesetzt. Auch
das unter dem Namen ,,Die Deutsche Betriebsrente* agierende Kon-
sortium aus Deutscher Pensionsfonds AG und HDI Pensionsfonds
AG hat seine Aktivitéten zur Etablierung eines Sozialpartner-Mo-
dells reduziert. Das Konsortium setzt dabei auf politische Aktivité-
ten zur Erleichterung der Einfiihrung eines Sozialpartnermodelles.
Diese waren im Koalitionsvertrag der aktuellen Regierung verein-
bart. Angesichts des Auseinanderbrechens der aktuellen Regierung

haben sich unsere Erwartungen aber weiter eingetriibt.

Auswirkungen der Ausschreibung des Versicherungsgeschdfis durch
die Deutsche Bank AG auf LPV Versicherungen

Anfang 2020 hat die Deutsche Bank AG ihr Versicherungsgeschéft
ab 2023 — nach dem Auslaufen der aktuellen Kooperationsvertrige
mit den LPV Versicherungen (Postbank) und den Zurich Versiche-
rungen (Deutsche Bank) — ausgeschrieben. Die LPV Versicherungen
haben sich an dieser Ausschreibung beteiligt und die Kooperation
mit der Deutschen Bank und der Postbank fiir das Geschdft mit An-
nex-Produkten gesichert. Der neue Vertrag kniipft nahtlos an den al-

ten an und hat eine zehnjéhrige Laufzeit — vom 1. Januar 2023 bis



zum 31. Dezember 2032. Das Annex-Geschift umfasst zunéchst Ab-
sicherungsprodukte fiir Privatkredite und Baufinanzierungen, insbe-
sondere fiir die Risiken Tod, Arbeitsunfahigkeit und Arbeitslosig-
keit. Auch die klassische Risiko-Lebensversicherung wird dabei Teil
des Portfolios sein. Mit dem neuen Vertrag bleiben die LPV Versi-
cherungen auf Wachstumskurs. Die neue Kooperation bietet dariiber

hinaus vielfiltige, weitere Entwicklungsmoglichkeiten.

Das Geschift mit Leben- und Unfallversicherungen fiihren die
Zurich Versicherungen seit 2023 mit Postbank und Deutsche Bank
fort. Die diesbeziigliche Kooperation der LPV Versicherungen mit
der Postbank lief zum Jahresende 2022 aus. Diese Kooperation be-
trifft zunichst die Zusammenarbeit mit der Postbank als Vertriebs-
weg. Die Kooperation zwischen Deutscher Bank und der HDI Pen-
sionsfonds AG bleibt fiir die Entgeltumwandlung weiter bestehen
und erweist sich als stabil. Das bedeutet, dass alle Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmer der Deutsche Bank, welche ehemals bei der
Postbank beschiftigt waren, auch zukiinftig die Konzern Vorsorge-

Rente fiir ihre Altersversorgung wihlen konnen.

Nachhaltigkeit

Als international tdtiger Versicherungskonzern und langfristig orien-
tierter Investor hat sich der Talanx Konzern bereits seit langem einer
verantwortungsvollen, auf nachhaltige Wertschdpfung ausgelegten
Unternehmensfiithrung verschrieben. Die Nachhaltigkeitsstrategie
stellt daher einen integralen Bestandteil der Konzernstrategie dar.
Sie basiert auf der gezielten Umsetzung von ESG-spezifischen As-
pekten (kurz: ESG fiir Environment, Social, Governance) in der ge-
samten Wertschopfungskette. Der Fokus der Nachhaltigkeitsstrate-
gie liegt auf Umweltaspekten in der Kapitalanlage, der Versiche-
rungstechnik und dem eigenen Betrieb, dem sozialen Fokus des

Konzerns sowie der Sicherstellung einer addquaten Governance.

Der Talanx Konzern bekennt sich dazu, die Transformation hin zu
einer kohlenstoffarmen Wirtschaft zu begleiten. Dementsprechend
hat der Talanx Konzern fiir das Versicherungs- und Kapitalanlage-
portfolio die Ambition, bis 2050 Netto-Null-Emissionen zu errei-

chen'.

Dariiber hinaus wurde in der Versicherungstechnik ein Ausstiegs-
pfad fiir Thermalkohlerisiken bis 2038 definiert. Im Juli 2023 sind
zudem Ausschliisse fiir konventionelle Ol- und Gasprojekte in der
Versicherungstechnik in Kraft getreten, darunter der generelle Aus-
schluss von neuen Greenfield-Ol- und Gasprojekten. Auch fiir 2024
wurden nochmals weitere Restriktionen definiert, und der Abbau al-

ler bestehenden Olsand-Risiken wurde auf Ende 2025 vorgezogen.

! Der Talanx Konzern trifft Entscheidungen immer aufgrund der aktuellen Datenlage und
vorliegenden Regulatorik. Sollten sich Voraussetzungen dndern, behdlt sich der Talanx
Konzern ein Update der entsprechenden Entscheidungen vor.
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Auch in der Kapitalanlage hat der Talanx Konzern zahlreiche Aus-
schliisse, unter anderem in Bezug auf Emittenten aus dem Bereich
fossiler Energien, formuliert. Im Jahr 2024 wurde die Umsatz-
schwelle fiir den Ausschluss von Neuinvestitionen in Unternehmen,
die im Bereich Kohleverstromung oder Thermalkohle aktiv sind, auf
10 % abgesenkt. Dariiber hinaus wurde die Positionierung gegen-

iiber Emittenten aus dem Ol- und Gassektor geschirft.

Die HDI Pensionsfonds AG bietet derzeit keine Finanzprodukte
bzw. Anlageoptionen mit nachhaltigen Investitionen gemal} Artikel

8 bzw. 9 der Offenlegungsverordnung an.

Die Artikel 8 bzw. Artikel 9 der Offenlegungsverordnung sind des-

halb nicht anwendbar.

Aus diesem Grund ist flir Einrichtungen der betrieblichen Altersver-
sorgung ab 1.1.2022 gemaB Artikel 7 der Taxonomie-Verordnung
folgende formell erforderliche Erkliarung abzugeben: ,,Die diesem
Finanzprodukt zugrundeliegenden Investitionen beriicksichtigen
nicht die EU-Kriterien fiir 6kologisch nachhaltige Wirtschaftsaktivi-

titen.*

Leistungsindikatoren

Unsere Gesellschaft hat fiir das Geschéftsjahr 2024 finanzielle Steu-
erungsgrofien bzw. finanziell bedeutsame Leistungsindikatoren fest-
gelegt. Diese betreffen unter anderem die Neugeschiftsbeitrige, die
gebuchten Bruttobeitrdge, die Bruttoaufwendungen fiir Versorgungs-
félle, das Ergebnis aus Kapitalanlagen sowie den Rohiiberschuss.
Die Entwicklung dieser und weiterer Kennzahlen wird in den nach-

folgenden Kapiteln néher erldutert.

Im Review der Nachhaltigkeitsstrategie im Jahr 2022 wurde ein ein-
heitlicher Rahmen fiir das zumeist dezentral organisierte soziale und
gesellschaftliche Engagement geschaffen und in der Konzernstrate-
gie verankert. Es wurden vier strategische Handlungsfelder fiir den

Talanx Konzern definiert:

= Diversity, Chancengleichheit und Inklusion
= Employee’s Journey
» Zugang zu Bildung sichern

» Zugang zu Infrastruktur fordern

Die Governance des Konzerns ist nicht nur ein bedeutendes Thema
fiir den Kapitalmarkt, sondern auch ein weiteres Schwerpunkthema
der Nachhaltigkeitsstrategie. Der Konzern setzt sich regelméfig mit
den Anforderungen im Bereich Governance auseinander und setzt

diese um.
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Ertragslage

Neugeschdift

Im Berichtsjahr iibernahm die HDI Pensionsfonds AG innerhalb der
mit Arbeitgebern abgeschlossenen Rahmenvertrige 2.070 (2.366)
Neuvertrdge, davon 1.177 (1.673) Anwirter, 78 (57) Rentner sowie
815 (636) Renteniibergénge. Davon entfielen 950 (1.439) Anwirter
auf den Bereich DHL Group sowie 172 (136) Vertrage, davon 94
Anwirter und 78 Rentner, auf den nichtversicherungsformigen Pen-
sionsplan. Alle Versorgungszusagen beinhalten eine Zusage auf eine

lebenslange Altersrente.

Die laufenden Neugeschiftsbeitrédge sanken entsprechend der Neu-
abschliisse innerhalb der bestehenden Rahmenvertrage auf 2.145
(2.442) TEUR. Die nahezu ausschlieBlich den nichtversicherungs-
formigen Pensionsplan betreffenden Einmalbeitrige stiegen im Be-
richtsjahr um 172 TEUR auf 21.667 TEUR. Insgesamt errechnen
sich hieraus Neugeschéftsbeitrdge auf APE-Basis in Hohe von 4.312
(4.592) TEUR.

Vertragsbestand

Zum Ende des Berichtsjahres 2024 umfasste der Bestand 40.014
(39.144) Vertrage; davon

= 1.455 (1.578) Vertrdge mit Zusage einer Invaliditdtsrente und
= 3.126 (3.160) Vertrage mit Zusage einer Hinterbliebenenrente.

Diese Zusagen umfassten insgesamt eine versicherte Jahresrente von
= 7.781 (8.638) TEUR bei der Invaliditétsrente und
= 6.546 (6.951) TEUR bei der Hinterbliebenenrente.

Beitrdge

Im Jahr 2024 nahm die HDI Pensionsfonds AG gebuchte Beitrage in
Hohe von 55.485 (55.935) TEUR ein. Dies entspricht einem Riick-
gang von 0,8 %. Der Riickgang resultiert aus den laufenden Beitra-
gen, welche um 1,8 % auf 33.818 TEUR sanken. Die Einmalbeitra-
gen konnten im Vergleich zum Vorjahr um 0,8 % auf 21.667 TEUR
gesteigert werden, die nahezu ausschlie8lich auf den nichtversiche-

rungsformigen Pensionsplan entfallen.

Leistungen

Im Berichtsjahr fielen Aufwendungen fiir Versorgungsfille in Hohe
von 24.924 (21.973) TEUR an. Hiervon entfielen 15.953 (14.716)
TEUR auf den nichtversicherungsformigen und 8.971 (7.257)
TEUR auf den versicherungsféormigen Pensionsplan. Teile der ange-
fallenen Leistungen hat die HDI Pensionsfonds AG aus den fiir die
Versorgungszusagen abgeschlossenen Riickdeckungsversicherungen

erhalten.

Aufwendungen fiir den Pensionsfondsbetrieb
Die Aufwendungen fiir den Pensionsfondsbetrieb betrugen 3.767
(3.577) TEUR und umfassen mittelbare Aufwendungen sowie Pro-

visionen.

Ertrdge und Aufwendungen aus Kapitalanlagen

Die laufenden Kapitalertrage fiir eigenes Risiko beliefen sich im Be-
richtsjahr auf 166 (161) TEUR. Dem standen laufende Aufwendun-
gen in Hohe von 28 (30) TEUR gegeniiber. Das laufende Ergebnis
belief sich auf 138 (131) TEUR.

Im Berichtsjahr wurden auf3erordentliche Gewinne und Verluste aus
dem Abgang von Kapitalanlagen in Hoéhe von saldiert 64 (79)
TEUR realisiert. Der Saldo aus auBerordentlichen Zu- und Ab-
schreibungen belief sich auf 3.387 (3.329) TEUR. Insgesamt war
ein auBlerordentliches Ergebnis in Hohe von 3.452 (3.408) TEUR

auszuweisen.

Das Kapitalanlageergebnis fiir eigenes Risiko belief sich insgesamt
auf 3.590 (3.539) TEUR. Im Berichtsjahr wurde eine Nettoverzin-
sung von 3,6 (4,1) % erreicht.

Ergebnisabfiihrung

Das Ergebnis der normalen Geschéftstétigkeit in Hohe von 574
(978) TEUR ergab sich aus einem pensionsfondstechnischen Ergeb-
nis in Hohe von -493 (-170) TEUR, sowie vornehmlich Bestands-
provisionen betreffende sonstige Ertragen von 1.966 (1.683) TEUR
und sonstigen Aufwendungen von 900 (535) TEUR. Das Jahreser-
gebnis in Hoéhe von 574 (978) TEUR wird im Rahmen des bestehen-
den Beherrschungs- und Ergebnisabfithrungsvertrags an die HDI
Deutschland Bancassurance GmbH abfiihrt.



Finanzlage
Eigenkapital
Nach Ergebnisabfiihrung betragt das Eigenkapital:

Eigenkapital nach Ergebnisverwendung

31.12.2024
TEUR
Eingefordertes Kapital
Gezeichnetes Kapital 8.000
abziiglich nicht eingeforderter ausstehender Einlagen 5.963
2.038
Kapitalriicklage 6.761
Gewinnriicklagen 800
Summe 9.599
Liguidititslage

Die Liquiditdt der HDI Pensionsfonds AG war zu jeder Zeit gesi-
chert. Zum Bilanzstichtag waren liquide Mittel in Form von Einla-
gen und laufenden Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 5.309
(4.678) TEUR verfiigbar.

Vermogenslage

Kapitalanlagen

Das Volumen der Kapitalanlagen fiir eigenes Risiko des Pensions-
fonds stieg im Berichtsjahr um 14.350 TEUR und betrug zum Jah-
resende 107.357 (93.007) TEUR. Hiervon entfallen 98.208 (83.574)
TEUR auf Vertrage bei Lebensversicherungsunternehmen. Die Akti-
enquote blieb unverindert bei 0,1 (0,1) %.

Entwicklung der Kapitalanlagenl) im Detail

31.12.2024  21.0L202} Anderung
TEUR
Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdgen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 902 -111
Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 4.471 - = 10
Vertrige bei Lebensversicherungs-
unternehmen 98.208 14.634
Namensschuldverschreibungen 3.172 -48
Einlagen bei Kreditinstituten 604 - -135
Summe 107.357 93.007 14.350

1) ohne Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern
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Die Marktwerte der Kapitalanlagen beliefen sich zum Bilanzstichtag
auf 107.326 (92.855) TEUR. Die Bewertungsdifferenzen beliefen
sich auf -30 (-152) TEUR.

Vermdégen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und
Arbeitgebern

Der entsprechende Kapitalanlagebestand belief sich zum Jahresende
auf 896.254 (832.744) TEUR und verzeichnete damit einen Zu-
wachs von 7,6 %. Hiervon entfallen 502.246 (493.592) TEUR auf
Vertrdge bei Lebensversicherungsunternehmen. Weitere 388.011
(335.813) TEUR entfielen auf Investmentanteile.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Die Unternehmensleitung der HDI Pensionsfonds AG bewertet den
Geschéftsverlauf des Berichtsjahres vor dem Hintergrund des unver-
andert schwierigen branchenspezifischen Umfelds als weitgehend
positiv. Beitragsseitig verlief die Entwicklung unserer Gesellschaft
iiberwiegend entsprechend unseren Erwartungen. Die aus dem
nichtversicherungsformigen Pensionsplan stammenden Einmalbei-
triage verblieben auf Vorjahresniveau und die laufenden Beitrige
zeigten trotz stabilen Neugeschifts einen nur leichten Riickgang.
Die gebuchten Bruttobeitrige konnten somit annéhernd stabil gehal-

ten werden.

Bei den Aufwendungen fiir Versorgungsfalle sowie bei den Aufwen-
dungen fiir den Pensionsfondsbetrieb war wie geplant ein moderater
Zuwachs zu verzeichnen. Das Kapitalanlageergebnis fiir eigene
Rechnung blieb nahezu unveriandert. Auf Basis eines riickldufigen
pensionsfondstechnischen Ergebnisses und eines ebenfalls nachge-
benden sonstigen Ergebnisses konnte der geplante Anstieg des an
unsere Muttergesellschaft abzufiihrenden Ergebnisses nicht erreicht
werden. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts ist die
wirtschaftliche Lage der Gesellschaft als stabil zu beurteilen.

Risikobericht

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Im Risikomanagement der Gesellschaft werden die Risiken fiir die
Gesellschaft regelmdfBig untersucht. Die etablierten Risikomanage-
mentsysteme und Kontrollinstanzen unterstiitzen eine friihzeitige
Identifikation, Bewertung und Steuerung der Risiken, die einen we-
sentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der

Gesellschaft haben konnen.

Insgesamt sieht sich die Gesellschaft derzeit in der Lage, alle Ver-
pflichtungen aus den bestehenden Versicherungsvertragen dauerhaft

zu erfiillen.
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Bestandsgefihrdende Risiken, d. h. wesentliche Risiken mit existen-
ziellem Verlustpotenzial fiir die Gesellschaft, zeichnen sich derzeit

nicht ab.

Das Risikoprofil der Gesellschaft ist gepragt von operationellen Ri-

siken.

Als wesentliche Einflussfaktoren im Berichtsjahr sind die sich ein-
triibende gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland sowie die sich
weiter zuspitzende geopolitische Lage — insbesondere vor dem Hin-
tergrund der stark eskalierten Situation im Nahen Osten, aber auch
des Ukraine-Kriegs sowie der Konfrontation mit China — zu benen-
nen. Eine grundsitzliche Anderung der Risikoeinschitzung ergibt

sich jedoch noch nicht.

Die aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen werden von der Ge-
sellschaft erfiillt. Einer Solvenzanforderung von 9.664 TEUR stehen
anrechenbare Eigenmittel in Hohe von 13.090 TEUR gegeniiber;
mithin betrégt die Solvenzquote 135,5 %. Dies ist nicht Gegenstand
der Abschlusspriifung.

Grundlagen des Risikomanagements

Das Risikomanagement der Gesellschaft erfiillt die Anforderungen
des deutschen Aktiengesetzes (§ 91 Abs. 2 AktG). Mit dem vorlie-
genden Bericht kommt die Gesellschaft ihrer Verpflichtung zu einer
Berichterstattung iiber die wesentlichen Risiken der voraussichtli-
chen Entwicklung nach (§ 289 Abs. 1 HGB).

Risikomanagementsystem

Basis des Risikomanagements ist die jahrlich durch den Vorstand
verabschiedete Risikostrategie, die sich aus der Geschéftsstrategie
ableitet. Sie ist verbindlicher, integraler Bestandteil des unternehme-
rischen Handelns. Zur Umsetzung und Uberwachung der Risikostra-
tegie bedient sich die Gesellschaft eines Internen Steuerungs- und
Kontrollsystems. Das Risikoverstdndnis ist ganzheitlich, d. h. es
umfasst Chancen und Risiken, wobei der Fokus der Betrachtungen
auf negativen Zielabweichungen und somit Risiken im engeren Sinn
liegt. Risikostrategische Ziele sind dabei insbesondere die Einhal-

tung der festgelegten Risikotoleranz und des Risikobudgets.

Das Risikomanagement der Gesellschaft ist in das Risikomanage-
ment des Geschéftsbereichs HDI Deutschland sowie der HDI-/
Talanx-Gruppe eingegliedert und beriicksichtigt die Konzernrichtli-
nien. Zur Quantifizierung von Risiken wird ein Risikomodell einge-
setzt. Der betrachtete Zeithorizont des Modells betrégt ein Kalender-
jahr.

Das Risikomanagementsystem der Gesellschaft wird laufend weiter-
entwickelt und damit den jeweiligen sachlichen und gesetzlichen Er-
fordernissen sowie den Konzernvorgaben angepasst. Das Risikoma-
nagementsystem ist mit dem zentralen Steuerungssystem der Gesell-

schaft eng verzahnt.

Die Bewertung der wesentlichen quantifizierbaren Risiken der Ge-
sellschaft erfolgt regelméBig mit Hilfe des Risikomodells. Dabei
werden diese Risiken systematisch analysiert und mit Risikokapital
hinterlegt. Zusétzlich werden wesentliche, sich aus Zielabweichun-
gen ergebende strategische Risiken, Projektrisiken, Reputationsrisi-
ken und Emerging Risks betrachtet. Die erfassten Risiken werden
durch abgestimmte Maflnahmen gesteuert sowie die quantifizierba-
ren Risiken durch ein Limit- und Schwellenwertsystem iiberwacht.
Der Vorstand der Gesellschaft wird im Rahmen der Risikoberichter-
stattung vom Risikomanagement regelméafBig tiber die aktuelle Risi-
kosituation informiert. Bei akuten Risiken ist eine Sofortberichter-

stattung an den Vorstand gewihrleistet.

Als einen wesentlichen Teil des Risikomanagementsystems fiihrt
das Unternehmen entsprechend den aufsichtsrechtlichen Anforde-
rungen mindestens alle drei Jahre eine eigene Risikobeurteilung
(ERB) durch, in der unter anderem der gesamte Finanzierungsbedarf

analysiert wird.

Im Kapitalanlagebereich umfasst das Risikomanagementsystem spe-
zifische Instrumentarien zur laufenden Uberwachung aktueller Risi-
kopositionen und der Risikotragfahigkeit. Samtliche Kapitalanlagen
stehen unter standiger Beobachtung und Analyse durch den Ge-
schiftsbereich Kapitalanlagen und das operative Kapitalanlagecon-
trolling. Mit Hilfe von Szenarioanalysen und Stresstests werden die
Auswirkungen von Kapitalmarktschwankungen simuliert, um bei
Bedarf friihzeitig auf diese reagieren zu konnen. Dariiber hinaus
stellt eine umfangreiche Berichterstattung die erforderliche Transpa-

renz aller die Kapitalanlagen betreffenden Entwicklungen sicher.

Fiir Handels- und Abwicklungstitigkeiten im Kapitalanlagebereich
bedient sich die Gesellschaft der Dienstleistung der Ampega Asset
Management GmbH.

Risikoorganisation

Die Aufbauorganisation im Risikomanagement der Gesellschaft ge-
wahrleistet eine Funktionstrennung zwischen aktiver Risikotiber-
nahme und unabhéngiger Risikoiiberwachung. Zentrale Organe sind
neben dem Gesamtvorstand der Gesellschaft die Schliisselfunktio-
nen gemif § 7 Nr. 9 VAG — ndmlich Unabhéngige Risikocon-
trollingfunktion, Compliance-Funktion, Interne Revision, Versiche-

rungsmathematische Funktion — sowie die Risikoverantwortlichen.



Der Gesamtvorstand trigt die nicht delegierbare Verantwortung fiir
die Umsetzung und Weiterentwicklung des Risikomanagements in
der Gesellschaft. Er legt die Risikostrategie fest und trifft hieraus

abgeleitete wesentliche Risikomanagemententscheidungen.

Die Unabhéngige Risikocontrollingfunktion ist auf Basis der gelten-
den Ausgliederungsvereinbarungen auf die HDI AG ausgegliedert
und wird von einer organisatorischen Einheit unter Leitung des
Chief Risk Officer wahrgenommen. Dadurch wird Know-how ge-
biindelt und eine effiziente Nutzung der Ressourcen sichergestellt.
Innerhalb der Gesellschaft ist ein Ausgliederungsbeauftragter be-

nannt, der die Ausgliederung tiberwacht.

Die Unabhéngige Risikocontrollingfunktion ist primér fiir die Iden-
tifikation, Bewertung und Analyse des Risikoprofils sowie fiir die
Uberwachung von Limiten und MaBnahmen zur Risikobegrenzung
auf aggregierter Ebene zustindig. Diese Aufgabe wird durch den
Chief Risk Officer mit Unterstiitzung des Risikomanagements und
des Risikokomitees des Geschiftsbereichs HDI Deutschland wahr-
genommen. Das Risikokomitee spricht dabei Empfehlungen an den

Gesamtvorstand aus.

Risikoverantwortliche sind fiir die Identifikation und Bewertung der
wesentlichen Risiken ihres Verantwortungsbereiches zustindig. Zu-
dem sind sie verantwortlich fiir Vorschldge zur Risikominderung
und fiir die Umsetzung geeigneter Risikosteuerungsmafinahmen.
Der Austausch von Erkenntnissen zwischen Risikoverantwortlichen
und Unabhéngiger Risikocontrollingfunktion findet im Rahmen von

regelméBigen Risikosteuerungskreis-Sitzungen statt.

Die Interne Revision ist fiir die prozessunabhéingige Priifung der

Geschiftsbereiche, insbesondere auch des Risikomanagements, ver-
antwortlich. Die Leitung der Internen Revision ist zum Zwecke der
Diskussion risikorelevanter Themen als Gast im Risikokomitee ver-

treten.

Die Gesellschaft ist in die Compliance-Organisation des Geschéfts-
bereichs HDI Deutschland eingebunden, um eine ordnungsméBige
Geschiftsorganisation zu unterstiitzen, welche die Einhaltung der
gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen gewéhrleistet.

Compliance entsendet einen Vertreter in das Risikokomitee.

Die Versicherungsmathematische Funktion tragt im Rahmen ihrer
gesetzlichen Aufgaben zur wirksamen Umsetzung des Risikomana-
gementsystems sowie zur Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung bei,
insbesondere in Bezug auf die Berechnung der versicherungstechni-
schen Riickstellungen sowie hinsichtlich der Zeichnungs- und An-

nahmepolitik und der Angemessenheit der Riickversicherungs-
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vereinbarungen. Auch die Versicherungsmathematische Funktion ist

im Risikokomitee vertreten.

Auch die Funktionen der Internen Revision, Compliance und Versi-
cherungsmathematischen Funktion sind an die HDI AG ausgeglie-

dert.

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Risikolage der Gesellschaft wird anhand der nachfolgend be-

schriebenen Risikokategorien erortert.

Versicherungstechnische Risiken
Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet die Gefahr, dass be-
dingt durch Zufall, Trrtum oder Anderung der tatsichliche Aufwand

fiir Schéden und Leistungen vom erwarteten Aufwand abweicht.

Biometrische Risiken

Biometrische Risiken beschreiben die Gefahr eines Verlusts oder ei-
ner nachteiligen Verdnderung des Werts der Versicherungsverbind-
lichkeiten aufgrund von Anderungen in den biometrischen Rech-

nungsgrundlagen.

Die Gesellschaft tragt zurzeit nahezu keine biometrischen Risiken
selbst. Im Bereich der Entgeltumwandlung werden fiir alle biometri-
schen Risiken — wie Eintritt der Erwerbsminderung, Tod oder Lang-
lebigkeit — spezielle Riickdeckungsversicherungen bei Lebensversi-
cherungsunternehmen abgeschlossen. Die Gesellschaft tritt bei die-
sen Riickdeckungsversicherungen als Versicherungsnehmer auf und
erhilt alle fiir die Leistungserbringung benétigten Zahlungen vom

Riickdeckungsversicherer.

Beim nichtversicherungsformigen Pensionsplan PF112 tragt der Ar-

beitgeber die biometrischen Risiken.

Stornorisiken

Das Stornorisiko beschreibt die Gefahr eines Verlusts oder einer
nachteiligen Verdnderung des Werts der Versicherungsverbindlich-
keiten, die sich aus Verdnderungen in der Hohe oder bei der Volatili-
tat der Storno-, Kiindigungs-, Verldngerungs- und Riickkaufsraten

von Versicherungsvertragen ergibt.

Das Stornorisiko ist fiir die Gesellschaft als Einrichtung der betrieb-

lichen Altersvorsorge von begrenzter Bedeutung.
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Kostenrisiken

Das Kostenrisiko beschreibt die Gefahr eines Verlusts oder einer
nachteiligen Verdnderung des Werts der Versicherungsverbindlich-
keiten, die sich aus Verdnderungen in der Hohe, im Trend oder bei
der Volatilitéit der bei der Verwaltung von Versicherungsvertridgen

angefallenen Kosten ergibt.

Der Kostenverlauf wird durch Betriebskosten und Provisionen be-
stimmt, denen angemessen vorsichtige Kostenzuschldge in den Bei-
tragen gegeniiberstehen. Die Produktkalkulation stiitzt sich auf eine

addquate Kostenrechnung.

Marktrisiken
Das Marktrisiko bezeichnet die Gefahr, die sich aus Schwankungen
in der Hohe oder in der Volatilitdt von Finanzmarktdaten ergibt, die

den Wert der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten beeinflussen.

Die Gesellschaft verfiigt liber detaillierte Kapitalanlagerichtlinien,
die das Anlageuniversum, besondere Qualitdtsmerkmale, Emitten-
tenlimite und Anlagegrenzen festlegen. Diese orientieren sich an
den gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen sowie den
internen Richtlinien der Gesellschaft, sodass eine moglichst grof3e
Sicherheit und Rentabilitdt bei jederzeitiger Liquiditét unter Wah-
rung angemessener Mischung und Streuung erreicht werden. Zudem
wird eine klare Funktionstrennung zwischen operativer Steuerung

des Kapitalanlagerisikos und Risikocontrolling sichergestellt.

Aktien- und Beteiligungsrisiken

Das Aktienrisiko bezeichnet das Risiko aus Anderungen des Aktien-
kursniveaus. Eine mégliche Anderung wirkt auf die Bewertung von
Aktien sowie auf Vermdgenspositionen, die im Risikomodell wie
Aktien modelliert werden, insbesondere auf etwaige Beteiligungen
der Gesellschatft.

Das Aktienrisiko besitzt aufgrund der niedrigen Aktienquote der Ge-

sellschaft nur ein begrenztes Gefahrenpotenzial.

Zinsrisiken
Das Zinsrisiko beschreibt die Sensitivitit von Vermogenswerten,
Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug auf Verande-

rungen in der Zinskurve oder auf die Volatilitit der Zinssétze.

Sofern die Gesellschaft Zinsverpflichtungen eingegangen ist, hat sie
diese iiber Riickdeckungsversicherungen an Lebensversicherer in-
nerhalb des Konzerns weitergegeben und triagt das Zinsrisiko nicht

selbst. Das Zinsrisiko auf die Kapitalanlagen im Eigenbestand ist

vernachldssigbar, da ihm keine zinsfordernden Verpflichtungen ge-

geniiberstehen.

Wéihrungsrisiken
Das Wihrungsrisiko beschreibt die Sensitivitdt von Vermogenswer-
ten, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in Bezug auf Verén-

derungen in der Hohe oder bei der Volatilitat der Wechselkurse.

Das Wihrungsrisiko spielt bei der Gesellschaft nur eine untergeord-
nete Rolle, da die Kapitalanlage auf Rechnung oder Risiko des Pen-

sionsfonds nur in Euro erfolgt.

Immobilienrisiken

Das Immobilienrisiko steht fiir das Risiko aus Schwankungen des
Werts der in der Kapitalanlage gehaltenen Immobilien. Hierbei wer-
den sowohl Immobilien im engeren Sinne (z. B. Grundstiicke und

Gebdude) als auch Immobilienfonds beriicksichtigt.

Die Gesellschaft hat keine Immobilieninvestitionen.

Kreditrisiken aus der Kapitalanlage

Kreditrisiken beschreiben allgemein die Risiken eines Verlustes oder
nachteiliger Verdnderungen der Finanzlage, die sich aus Fluktuatio-
nen bei der Bonitit von Wertpapieremittenten, Gegenparteien und
anderen Schuldnern ergeben, gegen welche die Gesellschaft Forde-
rungen hat. Sie treten in Form von Gegenparteiausfallrisiken,

Spread-Risiken oder Marktrisikokonzentrationen auf.

Die Gesellschaft fiihrt regelméafBig Bonitétspriifungen der vorhande-
nen Schuldner durch. Bonitétsrisiken unter Investmentgrade und

ohne Rating werden in allenfalls begrenztem Umfang eingegangen.

Zur Steuerung des Ausfall- bzw. Bonitétsrisikos werden Ratingkate-
gorien und Sicherungsinstrumente beriicksichtigt. Die Bonitét der
Schuldner wird laufend iiberwacht. Wesentlicher Anhaltspunkt fiir
die Investitionsentscheidung durch das Portfolio-Management sind
die durch externe Agenturen wie Standard & Poor’s, Moody’s, Fitch

oder Scope Analysis vergebenen Ratingklassen.



Bonititsstruktur der festverzinslichen Kapitalanlagenl)

Marktwert Anteil

TEUR %

AAA 5.138 62,1
AA 2.063 249
A 194 23
BBB 52 0,6
BB 0 0,0
Ohne Rating 831 10,0
Emittentenrisiko 8.277 100,0

1) inklusive Rentenfonds

Zur Minderung des Konzentrationsrisikos wird eine breite Mi-
schung und Streuung der Anlagen beachtet. Abhédngigkeiten von

einzelnen Schuldnern werden méglichst vermieden.

Gliederung der festverzinslichen Kapitalanlagen nach Art der

Emittenten”

Marktwert Anteil

TEUR %

Staats- und Kommunalanleihen 1.043 12,6

Gedeckte Schuldverschreibungen 6.199 74,9

Industrieanleihen 848 10,2
Erstrangige Schuldverschreibungen

von Finanzinstituten 187 2,3

Summe 8.277 100,0

1) inklusive Rentenfonds

Derivate und strukturierte Produkte

Sofern Derivatgeschifte zur Ertragsvermehrung, Erwerbsvorberei-
tung und Absicherung von Bestidnden sowie Geschéfte mit struktu-
rierten Produkten getéitigt werden, werden sie im Rahmen der inter-
nen Richtlinien der Gesellschaft abgeschlossen. Derivatpositionen
und -transaktionen werden im Reporting detailliert aufgefiihrt. Auf
der einen Seite sind Derivate wegen ihrer sehr niedrigen Transakti-
onskosten und ihrer sehr hohen Marktliquiditét und -transparenz ef-
fiziente und flexible Instrumente zur Portfoliosteuerung. Auf der an-
deren Seite gehen mit dem Einsatz von Derivaten auch zusitzliche
Risiken einher, die detailliert tiberwacht und zielgerecht gesteuert

werden.

Im Berichtsjahr wurden im Portfolio der Gesellschaft keine Derivate

eingesetzt.
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Strukturierte Produkte waren zum 31.12.2024 mit einem Gesamt-
buchwert von 692 (698) TEUR im Direktbestand.

Value at Risk

Ein wichtiges Element der Steuerung von Marktrisiken ist die regel-
miBige Uberwachung geeigneter Kennziffern, so z. B. des Value at
Risk (VaR), der einen mit vorgegebener Wahrscheinlichkeit inner-
halb eines definierten Zeitraums maximal zu erwartenden Verlust
abbildet. Der VaR wird in Prozent der Marktwerte der betrachteten

Kapitalanlagen gemessen.

Zur Messung der Kreditrisiken in der Kapitalanlage wird unter Be-
rlicksichtigung von emittentenspezifischen Merkmalen, Portfolio-
konzentrationen und Korrelationen ein Credit-VaR ermittelt, der
sich auf einen Zeitraum von einem Jahr bezieht. Der Credit-VaR
zum 31.12.2024 betrug 0,81 %.

Gegenparteiausfallrisiken

Das Gegenparteiausfallrisiko deckt risikomindernde Vertrage wie
z. B. Riickversicherungsvereinbarungen oder Verbriefungen sowie
Forderungen gegen Vermittler und alle sonstigen Kreditrisiken ab,
soweit sie nicht anderweitig in der Risikomessung beriicksichtigt

werden.

Informationen zu Ausfallrisiken in der Kapitalanlage finden sich

oben unter dem Stichwort der Kreditrisiken.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen gegen Riickversicherer
Beim Risiko des Ausfalls von Forderungen gegen Riickversicherer
handelt es sich um die Méglichkeit des Ausfalls von Anteilen der
Riickversicherer an Versicherungsverbindlichkeiten abziiglich Riick-

versicherungsdepots oder anderer Sicherheiten.

Da die Gesellschaft keine Riickversicherungsvertrige abgeschlossen
hat, besteht kein Risiko aus dem Ausfall von Forderungen gegen

Riickversicherer.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen gegen
Versicherungsvermittler und Versicherungsnehmer

Das Risiko des Ausfalls von Forderungen gegen Versicherungsver-
mittler besteht grundsétzlich in der Moglichkeit, dass im Falle von
(vermehrten) Kiindigungen durch Versicherungsnehmer Provisions-

riickforderungen nicht hinreichend werthaltig sind.

Die Forderungen gegen Versicherungsvermittler betreffen tiberwie-
gend die Postbank, eine Niederlassung und Marke der Deutsche
Bank AG, und die LPV Lebensversicherung AG. In geringem Male

kommen auch Forderungen gegen Vermittler gemél3 § 84 HGB vor.
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Aufgrund der Riickprovisionsregelungen wurde von einer Pauschal-

wertberichtigung abgesehen.

Dem Risiko des Ausfalls von Forderungen gegen Arbeitgeber und
Versorgungsberechtigte wirkt insbesondere die Streuung dieser For-

derungen entgegen.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen gegen sonstige Parteien
Das Risiko eines Ausfalls der vom Pensionsfonds abgeschlossenen
Riickdeckungsversicherungen wird laufend beobachtet und wird als
unwesentlich beurteilt, da diese Riickdeckungsversicherungen mit
Lebensversicherern abgeschlossen wurden, die sowohl der deut-
schen Versicherungsaufsicht unterliegen als auch dem aufsichts-
rechtlich geforderten Sicherungsfonds gemif § 221 ff. VAG ange-
héren. Mit der Einfithrung des neuen Risikomodells PERM sind mit
den Riickdeckungsversicherern formale Meldeprozesse bei negati-

ven Verdnderungen vereinbart.

Liquidititsrisiken

Das Liquiditétsrisiko bezeichnet das Risiko, dass die Gesellschaft
nicht in der Lage ist, Anlagen und andere Vermogenswerte zu reali-
sieren, um ihren finanziellen Verpflichtungen bei Filligkeit nachzu-
kommen. So kénnen z. B. wegen der Illiquiditét von Méarkten Be-
stdnde nicht oder nur mit Verzogerungen verduflert werden oder
offene Positionen nicht oder nur mit Kursabschldgen geschlossen

werden.

Zur Uberwachung der Liquidititsrisiken ist jede Wertpapiergattung
mit einem Liquiditdtskennzeichen versehen, das den Grad der Liqui-
dierbarkeit des Titels zu marktgerechten Preisen angibt. Diese
Kennzeichen werden vom Risikocontrolling der Ampega Asset Ma-
nagement GmbH regelmaBig tiberpriift, unter Beriicksichtigung von
Marktdaten und einer Einschétzung des Portfolio-Managements
plausibilisiert und, falls angezeigt, modifiziert. Die Daten flieBen
anschliefend in das standardisierte Berichtswesen an den Finanz-

vorstand der Gesellschaft ein.

Die Liquiditétsstruktur zum Bilanzstichtag stellt sich folgenderma-

Ben dar:

Liquidititsstruktur der Kapitalanlagen zum 31.12.2024 in %

0 — Bargeld und Vergleichbares 52%
1-3 — ohne nennenswerten Abschlag verduferbar 30 %
4-6 — mit Abschlag verduf3erbar 26 %
7-9 — schwer/nicht verduBerbar -8%
Summe 100 %

Den Liquiditétsrisiken wird durch eine kontinuierliche Abstimmung
der Filligkeiten der Kapitalanlagen und der finanziellen Verpflich-
tungen begegnet. Es existieren individuelle Mindestlimite fiir den
Bestand an Papieren mit hoher Liquiditiat sowie Hochstlimite fiir
den Bestand an Papieren mit geringer Liquiditét. Insbesondere die
Mindestlimite leiten sich aus dem zeitlichen Charakter der versiche-
rungstechnischen Zahlungsverpflichtungen ab. Durch eine hinrei-
chend liquide Anlagestruktur wird sichergestellt, dass die Gesell-
schaft jederzeit in der Lage ist, die erforderlichen Auszahlungen zu
leisten. Durch das aktuelle Zinsniveau und die damit verbundene
Marktwertreduktion der Kapitalanlagen gegeniiber der Niedrigzins-
phase, insbesondere bei Kapitalanlagen mit langer Duration wird die
Handlungsfahigkeit eingeschréinkt. Das Liquiditdtsmanagement
riickt in einen stirkeren Fokus, um mdogliche Liquiditdtsengpdsse

friihestmdglich festzustellen und entgegenzuwirken.

Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko bezeichnet das Verlustrisiko, das sich aus
der Unangemessenheit bzw. dem Versagen von internen Prozessen,
Mitarbeitern oder Systemen wie auch durch externe Ereignisse er-

gibt.

Risiken aus Business Continuity und IT Service Continuity

Risiken aus Business Continuity und IT Service Continuity bezeich-
nen das Risiko, dass der Geschiftsbetrieb aufgrund von natiirlichen
oder von Menschen verursachten Gefahren bedroht, geschadigt oder
gestort wird. Hierzu zdhlen sowohl Verluste als auch Mehrkosten
durch den Ausfall von bzw. aufgrund technischer Probleme in den
IT-Systemen wie auch durch Zerstorung oder Beschiddigung der Ge-
baude bzw. gebdudeweiten Versorgungseinrichtungen oder durch

weitere Beeintrachtigungen der Arbeitsumgebung.

Risiken aus Storungen der Gebaudeinfrastruktur reduziert die Ge-
sellschaft mit wirksamen Risikosteuerungsmafnahmen u. a. durch
die Einhaltung von Sicherheits- und Wartungsvorschriften sowie
BrandschutzmafBinahmen sowie auch durch die flaichendeckende
Moglichkeit des mobilen Arbeitens. Um Risiken aus einer Unterbre-
chung des Geschiftsbetriebs aufgrund von Krisen oder Notfillen zu
begegnen, ist in der Gesellschaft ein Krisenmanagement etabliert,
das im Falle einer Storung eine schnellstmogliche Riickkehr in den
Normalbetrieb sicherstellt. Der Notfallvorsorge wird mittels eines
Notfallhandbuchs, der Durchfithrung von Business-Impact-Analy-
sen zur Ermittlung der Kritikalitdt von Geschéftsprozessen, der Ein-

richtung eines Krisenstabs und Notfallteams Rechnung getragen.

Das Risiko des Ausfalls der IT-Infrastruktur wird durch regelméaflige
Kontrollen, redundante Systeme, Backup- und Recovery-Verfahren

sowie Rufbereitschaft verringert. Gezielte Investitionen in die Si-



cherheit und Verfiigbarkeit der Informationstechnologie erhalten

und steigern das bestehende hohe Sicherheitsniveau.

Risiken aus Prozessen
Prozessrisiken beschreiben das Verlustrisiko, das sich aus der Unan-
gemessenheit oder dem Versagen von internen Prozessen ergibt, ein-

schlieBlich der Schwichen in der Datenqualitat.

Die Gesellschaft hat ein internes Kontrollsystem (IKS) eingerichtet,
durch das insbesondere Prozessrisiken systematisch identifiziert und
mit Kontrollmanahmen versehen werden. Die Notwendigkeit, Voll-
standigkeit und Wirksamkeit der Kontrollmafinahmen wird im Rah-
men von regelméfigen Prozessreviews durch den jeweiligen Pro-
zessverantwortlichen bewertet. Die Interne Revision beurteilt in re-
gelmifBigen Abstdnden von ihrem objektiven Standpunkt aus, inwie-

fern die Kontrollen angemessen und wirksam sind.

Compliance-, Rechts- und Steuer-Risiken

Compliance-, Rechts- und Steuer-Risiken beschreiben das Risiko
der Nichteinhaltung der gesetzlichen oder aufsichtsrechtlichen Vor-
schriften und unternehmensinternen Richtlinien, welches zu Klagen
oder behordlichen Verfahren fiihren konnte. Compliance-Risiken be-
inhalten rechtliche Risiken, Risiken aus Anderungen der Gesetzge-
bung einschlieBlich der Anderungen der Steuergesetzgebung und
der gesetzlichen Meldepflichten. Rechtliche Risiken liegen in Ver-
tragen und allgemeinen rechtlichen Rahmenbedingungen wie z. B.
geschéftsspezifischen Unwiégbarkeiten des Wirtschafts- und Steuer-

rechts.

Compliance-Risiken im Vertrieb werden auch im Hinblick auf den

GDV-Verhaltenskodex fiir den Vertrieb regelméBig iiberwacht.

Die Entwicklung der rechtlichen Anforderungen zur Beriicksichti-
gung von Nachhaltigkeitsaspekten aus den Bereichen Umwelt, Sozi-
ales und Unternehmensfiihrung in der Geschiftstitigkeit, zum Um-
gang mit Nachhaltigkeitsrisiken und zur Offenlegung relevanter

Nachhaltigkeitsinformationen wird weiterhin verfolgt.

Mogliche Entwicklungen der hochstrichterlichen Rechtsprechung
oder gesetzliche Anderungen, insbesondere gesellschaftsrechtlicher,
produktrechtlicher oder steuerlicher Natur, werden frithzeitig identi-

fiziert und eng tiberwacht.

Fraud-Risiken

Fraud-Risiken beinhalten das Risiko aus der vorsétzlichen Verlet-
zung der Gesetze oder Regeln durch eigene Mitarbeiter (interne
Fraud-Risiken) und/oder durch Dritte (externe Fraud-Risiken), um

einen personlichen Vorteil zu erlangen. Gemeint sind Fraud-Risiken
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im weiteren Sinne, sodass nicht nur Betrug, sondern auch weitere

Vermogensdelikte mit eingeschlossen sind.

Dem Risiko von dolosen Handlungen begegnet die Gesellschaft
durch Regelungen und interne Kontrollen in den Fachbereichen. So
unterliegen Zahlungsstrome und Verpflichtungserkldrungen strengen
Vollmachts- und Berechtigungsregelungen. Funktionstrennungen in
den Arbeitsabldufen, das Vier-Augen-Prinzip bei wichtigen Ent-
scheidungen und Stichproben bei serienhaften Geschéftsvorfillen
erschweren dolose Handlungen. Dariiber hinaus priift die Interne

Revision unternehmensweit Systeme, Prozesse und Einzelfille.

Personelle Risiken

Personelle Risiken bezeichnen das Risiko, welches sich aus unzurei-
chender Ausstattung oder durch unzuléngliches Verhalten der Mitar-
beiter ergibt. Entsprechend qualifizierte Mitarbeiter sind fiir das Ge-
schéft mit starker Kundenorientierung sowie die Umsetzung wichti-

ger Projekte notwendig.

Zur Minderung von personellen Risiken legt die Gesellschaft grofen
Wert auf Aus- und Fortbildung. So kdnnen sich die Mitarbeiter
durch individuelle Entwicklungspléne und angemessene Qualifizie-
rungsangebote auf die aktuellen Marktanforderungen einstellen.
Moderne Fiihrungsinstrumente und addquate monetére ebenso wie
nicht monetire Anreizsysteme fordern einen hohen Einsatz der Mit-
arbeiter. Auch MaBinahmen zur Gesundheitsforderung der Mitarbei-
ter sowie Prozessdokumentationen und Vertretungsregelungen tra-

gen dazu bei, Personalrisiken zu reduzieren.

Informations- und IT-Sicherheitsrisiken

Die Informations- und IT-Sicherheitsrisiken beschreiben die Risi-
ken, die die Vollstandigkeit, Vertraulichkeit oder Verfiigbarkeit der
Informationen oder IT-Systeme potenziell gefdhrden kdnnen. Die
Verfiigbarkeit der Anwendungen, die Sicherheit und Vertraulichkeit
und die Integritdt der verwendeten Daten sind von entscheidender

Bedeutung fiir die Gesellschaft.

Sicherheit im IT-Bereich wird bei der Gesellschaft durch Zugangs-
kontrollen, Zugriffsberechtigungssysteme und Sicherungssysteme
fiir Programme und Datenhaltung gewéhrleistet. Bei der Verbindung
interner und externer Netzwerke ist eine schiitzende Firewall-Tech-
nik installiert, die regelméaBig tiberpriift und stindig weiterentwi-

ckelt wird.

Um bei allen Mitarbeitern ein gutes Grundversténdnis dafiir zu er-
reichen, Bedrohungen abzuwenden und Sicherheit von Informatio-
nen zu gewdhrleisten, werden zielgruppenorientierte Awareness-

und Trainingsmafnahmen zur Informationssicherheit durchgefiihrt.
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Das vorhandene Information Security Management System ist nach
ISO 27001 zertifiziert.

Outsourcing-Risiken

Outsourcing-Risiken bezeichnen das Risiko, das sich aus dem Out-
sourcing der Funktionen oder Versicherungstétigkeiten ergibt — ent-
weder direkt oder durch weiteres Outsourcing —, die sonst vom Un-
ternehmen selbst ausgeiibt werden konnten. Es wird unterschieden
nach Fremdvergabe von Aufgaben bis zum Vertrieb und der Fremd-

vergabe von Vertriebsleistungen.

Risiken aus ausgegliederten Funktionen oder Dienstleistungen sind
grundsitzlich in den Risikomanagement-Prozess eingebunden und
werden identifiziert, bewertet, gesteuert und iiberwacht, auch wenn
die Dienstleistung konzernintern erfolgt. Zudem werden vor Aus-
gliederung von Tétigkeiten/Bereichen initiale Risikoanalysen durch-
gefiihrt.

Die Gesellschaft lasst sich erforderliche Auskunfts- und Weisungs-
befugnisse von dem Dienstleister vertraglich zusichern. Hierdurch
wird der Vorstand berechtigt, jederzeit Einzelweisungen zu erteilen.
Damit ist der Vorstand in der Lage, Einfluss auf die ausgegliederten

Bereiche zu nehmen.

Zudem wird eine angemessene und fortlaufende Kontrolle und Be-
urteilung der Dienstleister durch diverse Beurteilungsmafinahmen
gewihrleistet (u. a. Definition von Produktkatalogen einschlielich
Service-Level-Agreements und Durchfithrung von Kundenzufrie-
denheitsbefragungen zur Uberpriifung der Einhaltung der vereinbar-

ten Leistungs- und Qualitdtskriterien).

Andere wesentliche Risiken

Strategische Risiken

Strategische Risiken beschreiben Risiken aus strategischen Ge-
schéftsentscheidungen. Zum strategischen Risiko zdhlt auch das Ri-
siko, das sich daraus ergibt, dass Geschéftsentscheidungen nicht ei-

nem geédnderten Wirtschaftsumfeld angepasst werden.

Die Gesellschaft iiberpriift ihre Geschéfts- und Risikostrategie min-
destens jahrlich u. a. auf Konsistenz und passt Prozesse und Struktu-
ren im Bedarfsfall an. Strategischen Risiken wird im Rahmen der

Planungs- und Steuerungsprozesse begegnet.

Ein Schwerpunkt der HDI Pensionsfonds AG ist die Versorgung der
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer des Konzerns DHL Group
(vormals Deutsche Post DHL Group). Durch die tarifvertragliche
Unterlegung und da die Beratung durch konzerninterne Mitarbeiter

durchgefiihrt wird, wird das Risiko des Wegfalls sdmtlicher Ver-

triebszugénge als gering eingeschétzt. Dariiber hinaus wird ein
nichtversicherungsférmiger Pensionsplan iiber alle Vertriebswege
des Geschiftsbereichs HDI Deutschland angeboten, was die Abhan-

gigkeit von einem einzelnen Vertriebsweg weiter reduziert.

Da die Vertriebsleistung grundsétzlich ein zentraler Erfolgsfaktor
ist, wird den Vertriebsrisiken bei der Gesellschaft eine angemessene

Bedeutung beigemessen.

Projektrisiken
Projektrisiken beschreiben Risiken einer Gefdhrdung des vorgesehe-
nen Ablaufs oder einer Nichterreichung der Ziele von Projekten (in-

klusive strategischer sowie IT-bezogener Projekte).

Projektrisiken und ihre Auswirkungen werden im Rahmen des Pro-
jektmanagements systematisch erhoben. Der Fortschritt der Projekte
wird regelméBig tiberpriift und bewertet. Es kommen im Unterneh-
men verbindlich eingerichtete Prozesse und MaBinahmen zur Kon-
trolle und Steuerung des Projektportfolios wie auch von Einzelpro-
jekten zum Einsatz. Dadurch wird sichergestellt, dass rechtzeitig
Gegensteuerungsmafinahmen getroffen werden kdnnen, wenn sich
beziiglich der Erreichung der Zeit- und Qualititsziele Schwierigkei-

ten abzeichnen sollten.

Reputationsrisiken
Reputationsrisiken beschreiben Risiken aus einer moglichen Be-
schidigung des Rufes des Unternehmens infolge einer negativen

Wahrnehmung in der Offentlichkeit.

Reputationsrisiken werden intensiv beobachtet. Zur Verringerung
von Reputationsrisiken ist ein professionelles Beschwerdemanage-
ment installiert. Dariiber hinaus wird die Gefahr von Reputationsri-
siken durch die Qualitdtsanforderungen an die Produkte, ein sténdi-
ges Qualitdtsmanagement der wesentlichen Geschéftsprozesse so-
wie durch strenge Datenschutz- und Compliance-Richtlinien be-

grenzt. Das Kommunikationsmanagement im Krisenfall ist geregelt.

Emerging Risks

Emerging Risks sind neue oder sich entwickelnde zukiinftige Risi-
ken, deren Risikogehalt noch nicht zuverléssig bekannt ist und deren
potenzielle Auswirkungen nur schwer beurteilt werden kdnnen.
Haiufig liegen diesen Risiken Trends bzw. strukturelle, langfristige
Entwicklungen zugrunde, die mittelbare Auswirkungen auf das ge-
sellschaftliche, technologische, 6kologische, politische oder 6kono-
mische Umfeld haben.

Die Emerging Risks werden im Rahmen eines konzernweit abge-

stimmten Verfahrens im Risikomanagement der Gesellschaft jahr-



lich identifiziert und gesteuert. Die Ergebnisse und Erkenntnisse des
Emerging-Risk-Prozesses gehen in die Risikoberichterstattung und
den Risikomanagementprozess ein, sodass mogliche Vulnerabilité-
ten frithzeitig erkannt und ggf. durch Risikominderungsmafinahmen

begrenzt werden kénnen.

Nachhaltigkeitsrisiken

Nachhaltigkeitsrisiken sind Ereignisse oder Bedingungen aus den
Bereichen Umwelt, Soziales oder Unternehmensfiihrung (kurz: ESG
fiir Environment, Social, Governance), deren Eintreten tatsdchlich
oder potenziell erhebliche negative Auswirkungen auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage sowie auf die Reputation der Gesell-
schaft haben kann. Dies schliefit klimabezogene Risiken in Form
von physischen Risiken sowie Transitionsrisiken im Zusammenhang

mit Umstellungsprozessen ein.

Nachhaltigkeitsrisiken kénnen sich als Meta-Risiko in allen Risiko-
kategorien materialisieren, die Gesellschaft iiberwacht diese Risiken
daher im Rahmen ihres Risikomanagementsystems. Dariiber hinaus
beriicksichtigt die Gesellschaft Nachhaltigkeitsaspekte in ihrer Ge-
schéftstitigkeit, z. B. im Rahmen der Kapitalanlage.
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Prognose- und Chancenbericht

Unsere nachstehenden Ausfithrungen stiitzen sich auf fundierte Ex-
perteneinschétzungen Dritter sowie auf die von uns als schliissig er-
achteten Planungen und Prognosen; dennoch handelt es sich um un-
sere subjektive Einschitzung. Es kann daher nicht ausgeschlossen
werden, dass die tatséchlichen Entwicklungen von der hier wieder-

gegebenen erwarteten Entwicklung abweichen werden.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft hat sich 2024 in einem Umfeld restriktiver Geld-
politik, von Wahlen und Regierungswechseln in zahlreichen Lén-
dern sowie anhaltender geopolitischer Konflikte weiter leicht abge-
kiihlt. Wir gehen davon aus, dass sich diese Tendenz auch 2025 fort-
setzen wird. Insbesondere diirfte es die in vielen Landern hartnécki-
ge (Kern-)Inflation den Notenbanken erschweren, ihre iiber die letz-
ten Jahre kréftig erhohten Leitzinsen wieder auf dhnlich niedrige,
die Konjunktur stiitzende Niveaus wie vor der Covid-Pandemie zu
senken. In den Emerging Markets diirfte das Wachstum dabei im
Jahresverlauf stabil bleiben, wihrend wir fiir die entwickelten
Volkswirtschaften insgesamt mit einer weiteren leichten Abkiihlung

rechnen.

Fiir die Eurozone rechnen wir mit einer leichten Beschleunigung des
BIP-Wachstums dank einer verbesserten Kaufkraft im Zuge gestie-
gener Lohne bei zugleich stabiler Inflation. Unterstiitzend — insbe-
sondere mit Blick auf die Investitionen — diirften auch weitere Zins-
senkungen der EZB im Jahresverlauf wirken, wahrend sich der Au-
Benhandel angesichts potenzieller Handelsstreitigkeiten mit den
USA voraussichtlich als Belastung erweisen wird. Vor diesem Hin-
tergrund diirfte auch die Konjunktur in Deutschland wieder etwas
anziehen, jedoch kaum {iber Stagnation hinauskommen, da sich hier
neben der triiben Stimmung von Haushalten und Unternehmen so-
wie der hohen politischen Unsicherheit insbesondere die erhdhten
Energiepreise, die voraussichtlich nicht wieder auf ihre Niveaus vor
Ausbruch des Ukraine-Kriegs zuriickfallen werden, als Hemmschuh

erweisen.

In den USA hingegen diirften Steuersenkungen, Deregulierung so-
wie der Schutzeffekt hoherer Zolle fiir die heimische Industrie unter
dem neuen US-Présidenten Donald Trump dafiir sorgen, dass die
Wirtschaft 2025 erneut deutlich stirker wéchst als diejenige in der
Eurozone. Wihrend wir negative gesamtwirtschaftliche Wachstums-
effekte aus der protektionistischen Handelspolitik erst mit Verzoge-
rung ab 2026 erwarten, diirften Vorzieheffekte sowie die expansive-
re Fiskalpolitik dazu beitragen, dass die Inflation in den USA sich
weiterhin iiber dem Inflationsziel der Fed in Hohe von 2 % bewegen

wird. Infolgedessen ist der Spielraum fiir weitere Zinssenkungen ge-
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ringer als derjenige der EZB. Vor diesem Hintergrund diirfte das
hohe Wachstumstempo der vergangenen Jahre nicht ganz zu halten

sein.

Wesentliches Abwirtsrisiko fiir den globalen Konjunkturausblick
sind die zukiinftige Handelspolitik der USA und die damit einherge-
henden Gegenmafinahmen und Umlenkungseffekte im internationa-
len Giiteraustausch. Potenzielle Risiken lauern angesichts der
schwer zu berechnenden US-Politik auch mit Blick auf diverse geo-
politische Spannungsfelder (u. a. Gronland, Panamakanal, Israel,
Ukraine, China/Taiwan). Gleichzeitig bergen diese Konflikte auch
Chancen, sollten hier nachhaltige Losungen gefunden werden. Hin-
zu kommen jedoch (potenziell) instabilere Regierungskonstellatio-
nen in vielen Landern (u. a. Frankreich, Deutschland). Ein weiteres
Abwirtsrisiko besteht darin, dass eine wieder stiarker aufflammende
Inflation die Notenbanken dazu bewegen konnte, ihre Zins-
senkungszyklen zu beenden und im Jahresverlauf 2025 bereits wie-
der hohere Leitzinsen in Betracht zu ziehen. Nicht nur in den USA
wird sich in diesem Jahr voraussichtlich die Frage nach der Tragfa-
higkeit, der in den vergangenen Jahren erheblich gewachsenen Ver-
schuldung stellen, wobei in Europa mdogliche, zusétzliche fiskali-
sche Unterstiitzung in Reaktion auf die US-Politik ein Aufwartsrisi-
ko fiir unseren Wachstumsausblick mit sich bringen wiirde. Hinzu
kommen abschlieend diverse strukturelle Risiken wie der Klima-
wandel, die Stabilitit der chinesischen Volkswirtschaft und die de-

mografische Entwicklung.

Kapitalmérkte

Das Zusammenspiel zwischen schwacher Konjunktur und einer In-
flationsrate, die sich zumindest nicht mehr weit iiber dem EZB-Ziel
in Hohe von 2 % bewegt, diirfte die EZB dazu veranlassen, ihren im
Juni 2024 begonnenen Zinssenkungszyklus fortzusetzen und den
Einlagensatz in diesem Jahr weiter von 3,00 % auf 1,75 % zu sen-
ken. Die Spielrdume der Fed sind hingegen sowohl mit Blick auf die
robuste Konjunktur als auch auf die hartnéckigere Inflation deutlich
eingeschrinkter, sodass wir lediglich mit einer leichten weiteren

Senkung des Leitzinses von 4,50 % auf 4,00 % rechnen.

Sorgen beziiglich der inflationdren Wirkung der zukiinftigen US-
Handelspolitik sowie einer expansiveren Fiskalpolitik und damit
einhergehender, stirkerer Emissionstétigkeit am Rentenmarkt hat
die 10-jahrige US Treasury-Rendite bereits seit dem Herbst deutlich
Richtung 5 % steigen lassen. Wir gehen davon aus, dass diese sich
auch im Jahresverlauf im Bereich von 5,00 % (£0,5 Prozentpunkte)
bewegen wird, wihrend wir die deutsche Bundrendite bei 2,50 %
(£0,5 Prozentpunkte) erwarten. Vor diesem Hintergrund sehen wir
auch fiir Aktien nur ein begrenztes Kurspotenzial. Da wir jedoch

nicht mit einer schweren Rezession rechnen, sollten Aktien- und

Unternehmensanleihekurse von grofieren Riickschlidgen verschont

bleiben, sofern sich geopolitische Risiken nicht materialisieren.

Kiinftige Branchensituation

Das makrodkonomische Umfeld ist weiterhin durch erhebliche Risi-
kofaktoren gepragt. Sowohl fiir den nationalen als auch den interna-
tionalen Versicherungsmarkt wird insbesondere die weitere Inflati-
onsentwicklung mafigebend sein. Unsere Prognosen sind daher mit

mehr als der iiblichen Unsicherheit behaftet.

Deutsche Versicherungswirtschaft

Fiir den deutschen Versicherungsmarkt rechnen wir mit einer deutli-
chen Steigerung des Beitragswachstums im Vergleich zum Jahr
2024.

Lebensversicherung

Fiir die deutsche Lebensversicherung erwarten wir fiir 2025 eine
weitere Normalisierung der Zinsstrukturkurve und eine leichte Stei-
gerung der verfiigbaren Einkommen mit positiven Impulsen fiir die
Entwicklung des Einmalbeitragsgeschifts und fiir den Neuzugang

zum laufenden Beitrag.

Chancen aus der Entwicklung der Rahmenbedingungen
Demografischer Wandel in Deutschland

Ausgeldst durch den demografischen Wandel ist gegenwirtig die
Entstehung von zwei Mérkten mit hohem Entwicklungspotenzial zu
beobachten: zum einen der Markt fiir Produkte fiir Senioren und
zum anderen der fiir junge Kunden, die durch die abnehmenden
Leistungen des Sozialsystems stérker eigenstdndig vorsorgen miis-
sen. Senioren sind nicht mehr mit dem ,,klassischen Rentner* der
Vergangenheit gleichzusetzen. Dies zeigt sich nicht nur in der stei-
genden Inanspruchnahme von Serviceleistungen, fiir die eine hohe
Zahlungsfahigkeit und -bereitschaft besteht. Der Wandel wird vor
allem darin deutlich, dass diese Kundengruppe zunehmend aktiver
ist und sich damit mehr mit absicherungsbediirftigen Risiken als die
vorherigen Generationen auseinandersetzt. Fiir die Anbieterseite ist
somit nicht genug damit getan, bestehende Produkte um Assistance-
Leistungen zu erweitern, sondern es miissen neue Produkte konzi-
piert werden, um die neu entstehenden Bediirfnisse abzudecken.
Beispiele hierfiir sind Produkte fiir den Zweitwohnsitz und intensive
Reisetitigkeit im Ausland, fiir sportliche Aktivitéten bis ins hohe Al-
ter und die Vermogensweitergabe an die Erben. Gleichzeitig tritt das
Thema der finanziellen Absicherung im Alter starker ins Bewusst-
sein der jungen Kunden. Durch (staatlich geforderte) private Vorsor-
geprodukte und attraktive Angebote der Arbeitgeber zur betriebli-
chen Altersversorgung (bAV) kann dieses Potenzial bearbeitet wer-
den. Gegenwirtig wird fiir diese Kundengruppe von einem Trend

der verstdrkten Nachfrage nach Altersvorsorgeprodukten ausgegan-



gen, die eine hohere Flexibilitét in der Spar- und der Entsparphase
aufweisen. Die Lebensversicherungsgesellschaften im Konzern
konnten durch ihre umfassende Produktpalette mit neuen Produkten
sowie mit ihrer vertrieblichen Aufstellung im Markt der Senioren

und der jungen Kunden profitieren.

Sollten wir von den vertrieblichen Chancen durch den demografi-
schen Wandel stérker profitieren als derzeit erwartet, kénnte sich
dies positiv auf das Primienwachstum und die Ertragslage auswir-

ken und dazu fiihren, dass wir unsere Prognosen tibertreffen.

Finanzmarktsituation

Nach einer langen Phase sehr geringer Zinsen in der Eurozone sind
diese im Jahr 2022 rapide gestiegen und verharren seitdem auf ei-
nem hdheren Niveau, jedoch mit erhohter Volatilitét. Diese Situation
ist fiir uns als Pensionsfonds herausfordernd, bietet aber auch Chan-
cen. Insbesondere profitieren wir aufgrund des Zinsniveaus von ho-
heren Zinsertrdgen. Der Volatilitdt der Inflation hingegen begegnen
wir durch die vermehrte Nutzung von inflationsgebundenen Finanz-
instrumenten. Im deutschen Lebensversicherungsgeschéft fiihrt das
erhohte Zinsniveau mittlerweile zu einem Abbau der Zinszusatzre-
serve, die in den vergangenen Jahren als Risikovorsorge aufgrund

des niedrigen bzw. negativen Zinsniveaus gebildet wurde.

Sollten sich unsere Zinsertridge weiterhin kontinuierlich verbessern,
konnte sich dies positiv auf die Kapitalanlagerendite und die Er-
tragslage auswirken und dazu fiihren, dass unsere Prognosen iiber-

troffen werden konnten.

Digitalisierung

Kaum eine Entwicklung verdndert die Versicherungsbranche so
nachhaltig wie die Digitalisierung: Geschéftsprozesse und -modelle
werden mittels Nutzung von IT-Systemen grundlegend neugestaltet.
Diese Entwicklung ist insbesondere fiir die Wettbewerbsfahigkeit
von Versicherungsunternehmen entscheidend. Hierdurch ergeben
sich neue Moglichkeiten bei der Kommunikation mit Kunden, der
Abwicklung von Versicherungsfillen, der Auswertung von Daten
und der ErschlieBung neuer Geschéftsfelder. Wir fiihren zahlreiche
Projekte durch, um den digitalen Wandel zu gestalten. So soll durch
kiinstliche Intelligenz (KI) Mehrwert geschaffen werden. Schon
jetzt zeichnen sich deutliche Vorteile fiir Kunden und Mitarbeiter ab,
allen voran Zeitersparnis durch optimierte Prozesse unter Beachtung
geltender Datenschutz- und Compliance-Vorgaben. Hierzu zihlt ins-
besondere die Verordnung iiber kiinstliche Intelligenz (Al Act) der
Européischen Union. Sie trat am 1.8.2024 in Kraft, und die meisten
Regelungen miissen bis zum 2.8.2026 umgesetzt werden. Sie zielt
darauf ab, die Entwicklung und Nutzung von KI in der EU zu regu-

lieren und dabei die Grundrechte von Personen und Gruppen zu
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schiitzen und das Vertrauen in diese Technologie zu stirken. Gleich-

zeitig fordern die Vorschriften Innovation durch klare Leitlinien.

Sollten die Digitalisierungsprojekte im Konzern schneller umgesetzt
und von den Kunden angenommen werden als derzeit erwartet,
konnte sich dies positiv auf die Beitragsentwicklung und die Er-
tragslage auswirken und dazu fithren, dass wir unsere Prognose

ubertreffen.

Agilitdt

Verdnderungen in der globalisierten Welt im Informationszeitalter
vollziehen sich in immer hherem Tempo. Die Welt ist geprégt von
Volatilitdt, Unsicherheit, Komplexitit und Mehrdeutigkeit (Englisch
VUCA — Volatility, Uncertainty, Complexity and Ambiguity). Um
als Versicherungsunternehmen mit der Verdnderungsgeschwindig-
keit mithalten zu konnen, ist der Wandel hin zu einer agilen Organi-
sation notwendig. Eine agile Organisation zu sein bedeutet fiir uns
eine lernende Organisation zu sein, die den Nutzen der Kunden in
den Mittelpunkt stellt, um den Gewinn des Unternehmens zu stei-
gern. Aus diesem Grund setzen wir auf interdisziplindre und kreati-
ve Teams, offene und direkte Kommunikation, flache Hierarchien
sowie eine gelebte Fehlerkultur. Durch zahlreiche Initiativen unter-
stiitzen wir den Wandel unseres Unternehmens hin zu einer agilen
Organisation. Wir gestalten unsere Arbeitsplitze so, dass Kommuni-
kationswege verkiirzt werden und der bereichsiibergreifende Aus-
tausch gefordert wird. Des Weiteren setzen wir auf hybrides Arbei-
ten und bieten unseren Mitarbeitern an, bis zu 60 % der Arbeit mo-
bil, d. h. auBerhalb des Biiros, zu erledigen. Dies ermdglicht unseren
Mitarbeitern eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie,
wiahrend gleichzeitig der gemeinsame direkte Austausch unter Kol-
legen erhalten bleibt. Agilitét bietet Chancen fiir Kunden, Mitarbei-
ter und Investoren. Kunden kdnnen von neuen Versicherungslgsun-
gen profitieren, die gezielt auf Ihre Bediirfnisse zugeschnitten sind.
Mitarbeiter haben durch hybrides Arbeiten mehr Gestaltungsmog-
lichkeiten und kdnnen an neuen Herausforderungen wachsen. Zu
guter Letzt profitieren Investoren von einem steigenden Unterneh-
mensgewinn, wenn die Kunden zufrieden sind und die Mitarbeiter

ihr Potenzial voll ausschopfen konnen.

Sollte der Wandel hin zu einer agilen Organisation schneller umge-
setzt werden als erwartet, konnte sich dies positiv auf die Ertragslage

auswirken und dazu fiihren, dass wir unsere Prognosen tibertreffen.
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Entwicklung der HDI Pensionsfonds AG

Die vom Gesetzgeber gewiinschten flexibleren Renteniibergangsva-
rianten hat der Pensionsfonds im Jahre 2024 in seinen Produkten ab-
gebildet. So blieb auch 2024 die Attraktivitit der bAV weiter erhal-
ten. In der Bruttoentgeltumwandlung wurde die Méglichkeit der
steuerfreien Umwandlung von Gehaltsbestandteilen in Zusagen der
betrieblichen Altersversorgung auf 7.248 EUR angepasst, davon
3.624 EUR auch sozialversicherungsfrei. Somit ist die betriebliche
Altersversorgung weiterhin erste Wahl fiir den Aufbau der Alters-

vorsorge der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in Deutschland.

Kapitalanlagestrategie KVR

Die Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko der Arbeitnehmer und
Arbeitgeber werden zum groBiten Teil sicherheitsorientiert in Riick-
deckungsversicherungen bei Partnergesellschaften im Talanx Kon-
zern angelegt. Nach dem fiir Kapitalanlagen herausfordernden Jahr
2022 stabilisierten sich die Méarkte Ende des Jahres 2023. Das Jahr
2024 war trotz anhaltender geopolitischer Belastungen sehr positiv
und bescherte unseren Kunden gute Ergebnisse. Zudem trugen die
gestiegenen Zinsen zu anwachsenden Kapitalertrdgen innerhalb der
Riickdeckungsversicherungen bei. Dies wird durch eine wachsende

Uberschussbeteiligung zukiinftig an unsere Kunden weiter gegeben.

Kapitalanlage nichtversicherungsformiger Pensionsplan

Die Kapitalanlage fiir den nichtversicherungsformigen Pensionsplan
erfolgt zum Teil durch die Ubernahme bereits vorhandener Riickde-
ckungsversicherungen, zum Teil in einer Reihe von Spezial- und
Publikumsfonds. Zum Ende des Jahres 2024 wurde ein bisher im
nichtversicherungsférmigen Pensionsplan eingesetzter Publikums-
fonds durch einen neu, speziell fiir dieses Produkt aufgelegten Spe-
zialfonds ersetzt. Die sich dadurch ergebenden zusitzlichen Steue-
rungsmoglichkeiten machen das Produkt noch attraktiver. Dieses
Spektrum von Anlageformen ermdglicht es dem Pensionsfonds, sehr

individuell auf die Wiinsche der Kunden einzugehen.

Dabher ist die HDI Pensionsfonds AG mit seinen beiden Produktlini-
en zur Entgeltumwandlung und der Ubernahme von Versorgungszu-

sagen fiir die zukiinftige Entwicklung gut aufgestellt.

Nachhaltigkeit

Als Finanzmarktakteur ist die HDI Pensionsfonds AG sich ihrer ge-
sellschaftlichen Verantwortung, welche sie mit ihren Anlageent-
scheidungen tibernimmt, bewusst. Der Pensionsfonds hat aus die-
sem Grund im Jahr 2021 begonnen, seine Kapitalanlagen konse-
quenter als bisher an ESG-Kriterien auszurichten. Das erste Ziel ist
dabei, alle Spezial- und Publikumsfonds, die der Pensionsfonds sei-
nen Kunden anbietet, am Artikel 8 der Offenlegungsverordnung aus-

zurichten. Zum 1.12.2022 wurde der Spezialfonds zur Konzern-Vor-

sorge Rente gemédlB Artikel 8 neu ausgerichtet, im Laufe des Jahres
2024 wurde diese Umstellung fiir die Spezial- und Publikumsfonds

zum Pensionsplan PF112 nachgezogen.

Ubernahme von Versorgungszusagen

GroBe Chancen bieten sich bei der Ubernahme von Versorgungszu-
sagen. Der Pensionsfonds ist der einzige Durchfithrungsweg der be-
trieblichen Altersversorgung, der dem Arbeitgeber eine Ubertragung
von in der Vergangenheit gegebenen Versorgungszusagen mittels
lohnsteuer- und sozialabgabenfreien Einmalbeitrag ermoglicht. Da-
bei werden Leistungen der Altersrente, der Erwerbsminderungsrente
und der Hinterbliebenenrente zugesagt und durch den Pensionsfonds

abgesichert.

Die Einfiihrung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG)
fiihrte bei den deutschen Unternehmen zu einer Neubewertung der
Pensionsverpflichtungen und macht damit den tatséchlichen Wert ei-
ner Pensionszusage sichtbar. Wurde vor Einfithrung des BilMoG in
der Regel ein Zinssatz von 6 % bei der handelsrechtlichen Bewer-
tung von Pensionsverpflichtungen angesetzt, so entwickelt sich die-
ser Zinssatz auf voraussichtlich ca. 1,9 % im Jahr 2024. Auch wenn
die Zinswende hier erstmals wieder steigende Zinsen verursacht,
bleibt der Handlungsdruck fiir mittelstdndische Unternehmen weiter
hoch. Da der Pensionsfonds bei der Ubernahme von Pensionsver-
pflichtungen eine realistische Bewertung der Verpflichtung als
Grundlage fiir die Preisfindung ansetzt, war bisher der Einmalbei-
trag fiir die Ubertragung deutlich héher als die im Unternehmen bi-
lanzierte Pensionsriickstellung. Das Wachsen der Pensionsriickstel-

lung durch das BilMoG bringt somit in der Beratung grofle Vorteile.

Durch die verstirkte Zusammenarbeit innerhalb des Geschéftsbe-
reichs HDI Deutschland steht der HDI Pensionsfonds AG das bAV-
Know-how der HDI Pensionsmanagement AG fiir die Beratung in

diesem anspruchsvollen Geschéftsfeld verstirkt zur Verfiigung.

Digitales Betriebsmodell 2028 (DBL28)

Das im Dezember 2023 gestartete Projekt DBL28 bringt die techno-
logische Modernisierung im Betrieb Leben voran. Bis Ende 2028
soll auf dieser Grundlage der Digitalisierungs- und Automatisie-
rungsgrad gesteigert werden. Im Fokus stehen dabei die Erhdhung
des Digitalisierungs- und Automatisierungsgrads iiber die gesamten
Prozessketten (End-to-end) und die stirkere Nutzung von kiinstli-
cher Intelligenz. Ein wichtiger Baustein sind strukturierte Daten.
Zukiinftig soll es fiir Kunden und Vertriebspartner leichter werden,
ihre Daten strukturiert {iber entsprechende Eingabemasken und Ka-
néle zur Verfligung zu stellen — eine wichtige Voraussetzung fiir die

Automatisierung und die Verbesserung der Prozessqualitit.



Ausblick der HDI Pensionsfonds AG

Auch im Bereich der Ubernahme der Versorgungszusagen kann die
eingetriibte Konjunktur das Neugeschift belasten. Andererseits kon-
nen gerade die eingetriibten Konjunkturaussichten bei den Gesell-
schafter-Geschéftsfithrern zu einer hoheren Bereitschaft fithren, iiber
die eigenen Zusagen und deren Insolvenzsicherung nachzudenken
und bisher aufgeschobene Auslagerungen final durchzufiihren. So-
mit erwarten wir im Geschiftsfeld der Einzelzusagen keine wesent-
liche Belastung der Geschéftsaussichten und halten an unseren Pla-

nen fest.

Fiir das Jahr 2025 sehen wir in den etablierten Produkten ,,Entgelt-
umwandlung und ,,Ubernahme von Versorgungszusagen* weiterhin
ein grofies Potenzial. Wir werden den 2022 eingeschlagenen Weg
fortsetzen und die Betreuungskapazititen fiir unsere Partner DHL
Group und Postbank weiter ausbauen, um das vorhandene Potenzial
schneller zu heben. Auch wenn die Integration der ehemaligen Post-
bank in die Deutsche Bank voranschreitet, haben wir weiterhin die
Maoglichkeit, die ehemaligen Postbank-Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter beziiglich ihrer betrieblichen Altersversorgung zu beraten und
die KVR anzubieten. Auf Grund der bereits hohen Durchdringung in
der Postbank ist das Neugeschéftspotenzial beschrankt.

Im nichtversicherungsformigen Pensionsplan erweist sich das Ein-
zelgeschift mit Gesellschafter-Geschiftsfiihrern weiterhin als robust
und verlésslich. Wir sind stindig auf der Suche nach weiteren Ko-
operationspartnern um hier auch zukiinftig unsere Vertriebsziele zu
sichern. Unsere Anstrengungen gehen aber insbesondere dahin, auch
bei den Ausschreibungen zu Ubertragungen von Mitarbeiter-Kollek-
tiven verstarkt Beriicksichtigung zu finden. Wir haben im Rahmen
einer konservativen Planung fiir die Zukunft keine Ubernahme von
Kollektiven mehr beriicksichtigt und die Erwartungen bei den Ein-
zelzusagen konstant gehalten. Vor diesem Hintergrund erwarten wir

einen moderaten Anstieg der Einmalbeitrage.
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Bei den laufenden Beitrdgen rechnen wir fiir 2025 wieder mit einem
leichten Anstieg, insbesondere durch das weiterhin gute Neuge-
schift mit der KVR. Einhergehend mit der Ausweitung unseres Ge-
schiftsvolumens gehen wir von einem moderaten Anstieg der Auf-
wendungen fiir den Pensionsfondsbetrieb aus sowie weitgehend sta-
bilen Aufwendungen fiir Versorgungsfille. Das Kapitalanlageergeb-
nis sowie auch das nichtpensionsfondstechnische sonstige Ergebnis
planen wir weiter zu erhdhen. Nach unseren derzeitigen Planungen
werden wir den an unsere Muttergesellschaft abzufithrenden Ge-

winn signifikant steigern konnen.

Hilden, den 20. Februar 2025

Der Vorstand:

Fabian von Lobbecke

(Vorsitzender)

Dr. Stephan Miiller Matthias Weber
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B one ed Busoandes an Ve soepw e sl

Bewegung des Bestandes an Versorgungsverhiltnissen

im Geschaftsjahr 2024

(Anlage 1 zum Lagebericht)

Anwiirter Invaliden- und Altersrenten
Miinner Frauen Minner Frauen Summe der
Jahresrenten?
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl TEUR
I. Bestand am Anfang des Geschéftsjahres 17.877 16.099 2.074 2.606 12.940
1. Zugang wihrend des Geschiftsjahres
1. Neuzugang an Anwirtern, Zugang an Rentnern 663 443 375 462 2.119
2. sonstiger Zugangl) 43 28 3 4 241
3. gesamter Zugang 706 471 378 466 2.360
I1I. Abgang wihrend des Geschiftsjahres
1. Tod 32 18 32 15 134
2. Beginn der Altersrente 362 456 0 0 0
3. Invaliditét 0 4 0 0 0
4. Reaktivierung, Wiederheirat, Ablauf 0 0 0 0 0
5. Beendigung unter Zahlung von Betréigen 71 90 0 1 9
6. Beendigung ohne Zahlung von Betrigen 23 10 0 0 0
7. sonstiger Abgang 38 21 8 4 118
8. gesamter Abgang 532 599 40 20 261
IV. Bestand am Ende des Geschiiftsjahres 18.051 15.971 2.412 3.052 15.039
davon:
1. nur mit Anwartschaft auf Invalidititsversorgung 360 224 0 0 0
2. nur mit Anwartschaft auf Hinterbliebenenversorgung 540 530 741 444 8.935
3. mit Anwartschaft auf Invaliditits- und Hinterbliebenen-
versorgung 601 270 0 0 0
4. beitragsfreie Anwartschaften 6.673 6.487 0 0 0
5. in Riickdeckung gegeben®) 17.455 15.834 1.786 2913 5.376
6. in Riickversicherung gegeben 0 0 0 0 0
7. lebenslange Altersrente 18.051 15.971 1.422 1.172 12.968
8. Auszahlungsplan mit Restverrentung‘” 0 0 986 1.884 2.072
9. aus beitragsbezogenen Pensionsplinen 17.272 15.702 1.670 2.812 3.872
10. aus leistungsbezogenen Pensionsplidnen 779 269 742 240 11.167

1) Zum Beispiel Reaktivierung, Wiederinkraftsetzung sowie Erhohung der Rente.

2) Einzusetzen ist hier der Betrag der im Folgejahr planmdfig zu zahlenden Renten bzw. — bei Auszahlungsplinen — Raten (entsprechend der Deckungsriickstellung).
3) Hier sind Eintragungen vorzunehmen, sofern zur Deckung der Verpflichtungen
4) Hat die Phase der Restverrentung bereits begonnen, so ist die Eintragung in der Zeile ,, Lebenslange Altersrente “ vorzunehmen.

b

iiber den Versor

echtigten Vertrdge bei Lebensversicherern abgeschlossen wurden.
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Bazwny o wied Saralandes an Vs o alinge: Gt bagedan 004
Hinterbliebenenrenten

Witwen Witwer Waisen Witwen Witwer Waisen
Anzahl Anzahl Anzahl TEUR TEUR TEUR
370 110 8 770 71 18
3 0 0 44 0 0
27 17 2 49 16 2
30 17 2 94 16 2
7 1 0 9 1 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
1 0 0 26 0 0
8 1 0 35 2 0
392 126 10 828 85 19
0 0 0 0 0 0
118 0 0 193 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
167 118 8 229 80 17
0 0 0 0 0 0
392 126 10 828 85 19
0 0 0 0 0 0
153 117 8 113 79 17
239 9 2 715 6 2
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Betriebene Arten von
Pensionsplianen
(Anlage 2 zum Lagebericht)

Die HDI Pensionsfonds AG bietet den Mitarbeitern der Postbank
und der DHL Group, den Geschifts- und Firmenkunden der Post-

bank sowie externen Kunden folgende Vorsorgemodelle an:

Beitragszusagen mit Mindestleistung
Die Beitragszusagen mit Mindestleistungen werden im Jahresab-
schluss stets auf Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Ar-

beitgebern ausgewiesen.

Beitragsorientierte Leistungszusagen

Diese Tarife wurden 2022 eingefiihrt und sind die Nachfolgetarife
zu den Beitragszusagen mit Mindestleistung mit einer gegeniiber
diesen reduzierten Garantie. Sie werden im Jahresabschluss stets auf
Rechnung und Risiko von Arbeitgebern und Arbeitnehmer ausge-

wiesen.

Leistungszusage

Bei den Leistungszusagen sagt der Pensionsfonds die Hohe der
Leistung fest zu. Der Bilanzansatz erfolgt hier auf eigene Rechnung.
Dieser Risikoklasse werden auch laufende Renten aus Beitragszusa-

gen mit Mindestleistung zugeordnet.

Zusagen nichtversicherungsformiger Pensionsplan PF 112
Der Bilanzansatz erfolgt auf Rechnung und Risiko von Arbeitneh-

mern und Arbeitgebern.

Neben den aktiv vertriebenen Vorsorgepldnen wird ein iibernomme-
ner und nicht mehr fiir Neuabschliisse gedffneter Bestand gefiihrt.
Hierbei handelt es sich um Versorgungszusagen aus einer im Jahr
2016 auf die HDI Pensionsfonds AG verschmolzenen Vorgingerge-
sellschaft in Form von Beitragszusagen mit Mindestleistung und
Leistungszusagen. Diese Zusagen sind zu 100 % bei der HDI Le-
bensversicherung AG riickgedeckt und werden einheitlich auf Rech-

nung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern bilanziert.
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Bilanz zum 31. Dezember 2024

Aktiva 31.12.2024 L1200
TEUR
A. Kapitalanlagen
Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 902 I
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 4.471 1
3. Vertriige bei Lebensversicherungsunternehmen 98.208
— davon bei verbundenen Unternehmen: 98.208 (83.574) TEUR
— davon gegeniiber Unternehmen
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht: 0 (0) TEUR
4. Sonstige Ausleihungen
Namensschuldverschreibungen 3.172 L
5. Einlagen bei Kreditinstituten 604 "
107.357 AN
B. Vermogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern
Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern 896.254 T
C. Forderungen
I. Forderungen aus dem Pensionsfondsgeschift
— davon an verbundene Unternehmen: 0 (0) TEUR
— davon an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht: 0 (0) TEUR
1. an Arbeitgeber und Versorgungsberechtigte 393
2. an Vermittler 0
393 Lo
II. Forderungen an Lebensversicherungsunternechmen 1.245 I~
— davon an verbundene Unternehmen: 1.245 (1.330) TEUR
— davon an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht: 0 (0) TEUR
III. Sonstige Forderungen 339

— davon an verbundene Unternehmen: 4 (11) TEUR
— davon an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht: 0 (0) TEUR

1.977
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Aktiva 31.12.2024  HIIZ.0ID

TEUR

D. Sonstige Vermogensgegenstinde

1. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand 4.704 ERIEH]

II. Andere Vermogensgegenstinde 1.151 '

5.855 1M

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Abgegrenzte Zinsen und Mieten 121

Summe der Aktiva 1.011.563 LR

Ich bestdtige hiermit entsprechend § 128 Abs. 5 VAG, dass die im Vermdégensverzeichnis aufgefiihrten Vermo, den gesetzlichen und

aufsichtsbehordlichen Anforderungen gemdf

legt und vorschriftsmdfig sichergestellt sind.

Hilden, den 13. Februar 2025 Der Treuhdinder: Lutz Krannich
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Passiva 31.12.2024 11T 22N

TEUR

A. Eigenkapital

I. Eingefordertes Kapital

Gezeichnetes Kapital 8.000 ERLE

abziiglich nicht eingeforderter ausstehender Einlagen 5.963 LR

2.038 L

II. Kapitalriicklage 6.761 e

III. Gewinnriicklagen

Gesetzliche Riicklage 800

9.599 § A

B. Pensionsfondstechnische Riickstellungen

1. Beitragsiibertrage

1. Bruttobetrag 3

2. davon ab: Anteil fiir das in Riickversicherung gegebene Pensionsfondsgeschéft 0

II. Deckungsriickstellung

1. Bruttobetrag 98.390

2. davon ab: Anteil fiir das in Riickversicherung gegebene Pensionsfondsgeschaft 0

98.390 LR

III. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versorgungsfélle

1. Bruttobetrag 385

2. davon ab: Anteil fiir das in Riickversicherung gegebene Pensionsfondsgeschaft 0

385 e

IV. Riickstellung fiir erfolgsabhingige und erfolgsunabhidngige Beitragsriickerstattung

1. Bruttobetrag 657 o

2. davon ab: Anteil fiir das in Riickversicherung gegebene Pensionsfondsgeschaft 0

657 L
99.435 ®E L0

C. Pensionsfondstechnische Riickstellungen entsprechend dem Vermogen
fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern

Deckungsriickstellung

1. Bruttobetrag 896.254 ERiey |

2. davon ab: Anteil fiir das in Riickversicherung gegebene Pensionsfondsgeschéft 0

896.254 Bl

D. Andere Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen 649 1
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Passiva 31.12.2024 AL lms

TEUR

E. Andere Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus dem Pensionsfondsgeschéft
— davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 207 (157) TEUR
— davon gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht: 0 (0) TEUR

1. gegeniiber Arbeitgebern 3.106

2. gegeniiber Vermittlern 207

3.312 LA

II. Verbindlichkeiten gegeniiber Lebensversicherungsunternehmen 751
— davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 751 (291) TEUR
— davon gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht: 0 (0) TEUR

111

Sonstige Verbindlichkeiten 1.564
— davon aus Steuern: 0 (0) TEUR
— davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 7 (6) TEUR
— davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 1.235 (1.198) TEUR
— davon gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht: 0 (0) TEUR

5.627 411z

Summe der Passiva 1.011.563 wALAI

Es wird bestitigt, dass die in der Bilanz unter den Posten B. Il. und C. der Passiva eingestellte Deckungsriickstellung unter Beachtung des § 341 f HGB sowie
unter Beachtung der aufgrund des § 240 Satz 1 Nummer 10 bis 12 VAG erlassenen Rechtsverordnungen berechnet worden ist.

Hilden, den 13. Februar 2025 Der Verantwortliche Aktuar: Dr. Stephan Miiller
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1.1. bis 31.12.2024

2024 )
TEUR
I. Pensionsfondstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrége fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Beitrige 55.485
b) Verdnderung der Beitragsiibertrage 0
55.485 R ERR
2. Beitrdge aus der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung 268
3. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrige aus anderen Kapitalanlagen 1.568 T
— davon aus verbundenen Unternehmen: 1.402 (1.466) TEUR
b) Ertrdge aus Zuschreibungen 3.387 1T
¢) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 8.436 !
13.391 R e
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 38.558
5. Sonstige pensionsfondstechnische Ertréige fiir eigene Rechnung 0
6. Aufwendungen fiir Versorgungsfille fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versorgungsfille -24.924 N
b) Verdnderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versorgungsfille 0
-24.924 -
7. Veridnderung der librigen pensionsfondstechnischen Netto-Riickstellungen
Deckungsriickstellung -78.159
8. Aufwendungen fiir erfolgsabhéingige und erfolgsunabhéngige
Beitragsriickerstattung fiir eigene Rechnung -50 R
9. Aufwendungen fiir den Pensionsfondsbetrieb fiir eigene Rechnung
a) Abschlussaufwendungen -1.907 in
b) Verwaltungsaufwendungen -1.860
-3.767 e
10. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen
und sonstige Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen -142 L
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen -0
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen -8
-150
11. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen -1.103
12. Sonstige pensionsfondstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung -42
13. Pensionsfondstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung -493 -170

Anmerkung: Aufwandsposten sind mit einem Minuszeichen vor dem entsprechenden Betrag gekennzeichnet.
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Lose s ik Varloob au
2024
TEUR
Pensionsfondstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung — Ubertrag -493
II. Nichtpensionsfondstechnische Rect g
1. Sonstige Ertrige 1.966
2. Sonstige Aufwendungen -900 -
1.067
3. Ergebnis der normalen Geschiiftstiitigkeit 574 h
4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0
5. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinnabfiihrungs-
oder eines Teilgewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne -574
6. Jahresiiberschuss = Bilanzgewinn 0

Anmerkung: Aufwandsposten sind mit einem Minuszeichen vor dem entsprechenden Betrag gekennzeichnet.
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Anhang

Angaben zur Gesellschaft

Die HDI Pensionsfonds AG mit Sitz in Hilden wird beim Amtsgericht Diisseldorf unter der Handelsregisternummer HRB
46987 gefiihrt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Jahresabschluss und Lagebericht der Gesellschaft werden nach den fiir Versicherungsunternehmen geltenden Vorschriften
des Handelsgesetzbuches (HGB), des Aktiengesetzes (AktG), des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG) sowie den relevan-
ten Verordnungen, insbesondere der Verordnung iiber die Rechnungslegung von Pensionsfonds (RechPensV), in ihrer zum

Bilanzstichtag giiltigen Fassung aufgestellt.

Aktiva

Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen sowie Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
werden, sofern sie nach den Grundsitzen des Umlaufvermogens gefiihrt werden, nach dem strengen Niederstwertprinzip zu
Anschaffungskosten oder den darunterliegenden Borsen- oder Marktwerten am Bilanzstichtag angesetzt. Das Wertautho-
lungsgebot wird beachtet (§ 341b Abs. 2 HGB in Verbindung mit §§ 255 Abs. 1 und 253 Abs. 1 Satz 1, Abs. 4 sowie Abs. 5
HGB). Wertpapiere, die dazu bestimmt sind, dauernd dem Geschéftsbetrieb zu dienen, werden nach den fiir das Anlagever-
mogen geltenden Vorschriften nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet (§ 341b Abs. 2 zweiter Halbsatz HGB in
Verbindung mit § 253 Abs. 1 Satz 1, Abs. 3 Satz 5 HGB). Dauerhafte Wertminderungen werden erfolgswirksam abgeschrie-
ben. Zur Beurteilung des Vorliegens einer dauerhaften Wertminderung in Bezug auf Inhaberschuldverschreibungen und an-
dere festverzinsliche Wertpapiere sowie {iber Fonds gehaltene Schuldtitel, die wie Anlagevermdgen bilanziert werden, wer-
den Bonititspriifungen der Emittenten sowie die Entwicklungen der Ratings hinzugezogen. Zur Feststellung des Vorliegens
einer voraussichtlich dauerhaften Wertminderung insbesondere 6ffentlich gehandelter Anteile oder Aktien an in Aktien in-
vestierte Investmentvermdgen werden die vom Versicherungsfachausschuss des IDW empfohlenen Aufgreitkriterien ver-
wendet. Demzufolge kann eine dauerhafte Wertminderung immer dann vorliegen, wenn der Zeitwert eines Wertpapiers in
den dem Bilanzstichtag vorangehenden sechs Monaten permanent um mehr als 20 % unter dem Buchwert liegt sowie fiir
den Fall, dass der Durchschnittswert der tiglichen Borsenkurse in den letzten 12 Monaten um mehr als 10 % unter dem
Buchwert liegt. Die Beurteilung der voraussichtlichen Dauerhaftigkeit einer Wertminderung fiir Anteile oder Aktien an In-
vestmentvermdgen bei einer zum Abschlussstichtag vorliegenden stillen Last auf dem Investmentanteil richtet sich nach den
im Fonds gehaltenen Vermogensgegenstinden (look-through-approach). Bei iiber oder unter pari erworbenen Wertpapieren

wird der Differenzbetrag mit Hilfe der Effektivzinsmethode iiber die Laufzeit amortisiert.

Vertrige bei Lebensversicherungsunternehmen werden zum Zeitwert bilanziert oder zum sicheren Liquidationswert bewer-

tet, der dem Zeitwert entspricht.

Namensschuldverschreibungen werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten bilanziert (§ 341c Abs. 3 HGB). Dabei werden
die Kapitalanlagen bei Erwerb mit dem Anschaffungskurs angesetzt. Der Unterschiedsbetrag zum Riickzahlungsbetrag wird
unter Anwendung der Effektivzinsmethode amortisiert. Notwendige Abschreibungen werden nach dem gemilderten Nieder-
stwertprinzip vorgenommen (§ 341b Abs. 2 zweiter Halbsatz HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 1 Satz 1, Abs. 3 Satz 5
HGB).

Es befinden sich strukturierte Produkte in der Anlageform von Inhaberschuldverschreibungen und Namensschuldverschrei-

bungen im Bestand. Sie werden entsprechend dem Bilanzposten, in dem sie gefiihrt werden, angesetzt und bewertet. Bei den
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im Bestand befindlichen strukturierten Produkten handelt es sich um Finanzinstrumente, bei denen das Basisinstrument in
Form eines Fixed-Income Kassainstrumentes mit einem oder mehreren Derivaten vertraglich zu einer Einheit verbunden ist.
Die Bilanzierung erfolgt, sofern die Voraussetzungen nach IDW RS HFA 22 vorliegen, einheitlich zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten nach den Vorschriften der wie Anlagevermogen bilanzierten Kapitalanlagen geméf dem gemilderten Nieder-
stwertprinzip (§ 341b Abs. 1 Satz 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB).

Im Rahmen des Wertautholungsgebots (§ 253 Abs. 5 HGB) werden auf Vermogensgegenstinde, die in fritheren Jahren abge-
schrieben wurden, erfolgswirksame Zuschreibungen bis zur Hohe der fortgefiihrten Anschaffungswerte oder auf einen nied-
rigeren Verkehrs- oder Borsenwert vorgenommen, wenn die Griinde fiir die dauerhafte Wertminderung entfallen sind und

eine Werterholung eingetreten ist.

Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern werden mit den Riicknahmepreisen am Be-

wertungsstichtag bilanziert.

Alle tibrigen Aktivposten werden mit den Nominalbetrdgen angesetzt.

Passiva

Das gezeichnete Kapital, die Kapitalriicklage und die Gewinnriicklagen im Eigenkapital werden zum Nennwert angesetzt.

Die Beitragsiibertrage fiir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschift werden fiir jede Versicherung einzeln gerechnet
und unter Beriicksichtigung des Beginnmonats und der Zahlweise auf den Bilanztermin abgegrenzt. Die steuerlichen Be-

stimmungen werden beachtet.

Die Deckungsriickstellung wurde unter Beachtung des § 341f HGB sowie der aufgrund des § 240 VAG erlassenen Rechts-
verordnungen berechnet. GeméaB § 23 Abs. 2 PFAV wird dabei eine Zinszusatzreserve mit einem Referenzzinssatz von un-

verdndert 1,57 % berticksichtigt.

Der Ansatz in der Bilanz entspricht — sofern versicherungsférmige Garantien iibernommen wurden — mindestens den Wer-
ten, die der Riickdeckungsversicherer der HDI Pensionsfonds AG fiir den einzelnen Vertrag gemeldet hat. Durch Kontroll-
rechnungen wurde iiberpriift, ob die der HDI Pensionsfonds AG gemeldete Deckungsriickstellung ausreichend ist, um die

von der Gesellschaft eingegangenen Verpflichtungen abzudecken.

Um der fortwdhrenden Verbesserung der Sterblichkeit ausreichend Rechnung zu tragen, wurden fiir die Kontrollrechnungen
die aktuellen Sterbewahrscheinlichkeiten Deutsche Aktuarvereinigung DAV 2004 R-Bestand und DAV 2004 R-B20 verwen-
det. Der verwendete Rechnungszins ist der jeweils bei Vertragsabschluss verwendete Satz. Dadurch wurden teilweise hohere

Reserven gestellt, als die vom Riickdeckungsversicherer gemeldeten Werte.

Die Deckungsriickstellung entsprechend dem Vermdgen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern

folgt dem Aktivwert.

Bei der Berechnung der Riickstellung fiir Altersteilzeit wurden alle Mitarbeiter beriicksichtigt, die die Altersteilzeit in An-
spruch genommen haben. Die Berechnungen wurden mit Hilfe der modifizierten HEUBECK-RICHTTAFELN 2018 G
durchgefiihrt, wie sie fiir die Bewertung der Pensionsverpflichtungen zum Ansatz kommen. Es wurde die Ausscheideord-
nung der Aktiven zu Grunde gelegt. Dabei wurde unter der Annahme einer mittleren Restlaufzeit von zwei Jahren ein auf
Basis der Marktverhaltnisse zum 30.9.2024 prognostizierter Stichtagszins zum 31.12.2024 von 1,48 % (1,05 %) angesetzt.
Als Gehaltstrend wurden 3,50 % (3,50 %) angenommen. Die Riickstellung ist geméf § 253 HGB mit ihrem notwendigen Er-

fiillungsbetrag angesetzt. Sie setzt sich zusammen aus der Riickstellung fiir riickstédndiges Arbeitsentgelt, der Riickstellung
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fiir Aufstockungsbetrédge, der Riickstellung fiir den zusétzlichen Arbeitgeberbeitrag zur gesetzlichen Rentenversicherung und

der Riickstellung fiir Abfindung.

Die iibrigen Riickstellungen werden nach dem Grundsatz vorsichtiger kaufménnischer Bewertung mit ihrem voraussichtlich
notwendigen Erfiillungsbetrag angesetzt und, soweit die erwarteten Laufzeiten mehr als ein Jahr betragen, gemif § 253 Abs.
2 Satz 1 HGB mit dem von der Bundesbank gemaf der Riickstellungsabzinsungsverordnung (RiickAbzinsV) verdffentlich-

ten durchschnittlichen Zinssatz (Stichtagszins zum 31.12.2024) der letzten sieben Jahre abgezinst.

Latente Steuern berechnen sich aus den unterschiedlichen Wertansétzen von Vermogensgegenstinden und Schulden in Han-
dels- und Steuerbilanz. Aufgrund der bestehenden korperschaft- und gewerbesteuerlichen Organschaft zum obersten Organ-

trager Talanx AG, Hannover, werden bei der HDI Pensionsfonds AG keine latenten Steuern gebildet.

Alle iibrigen Passivposten werden mit dem Erfiillungsbetrag bewertet.

Wihrungsumrechnung

Soweit die Bilanzposten oder Posten der Gewinn- und Verlustrechnung Betrége in auslandischer Wahrung enthalten, werden
sie zu den amtlich fixierten Mittelkursen vom 31.12.2024 bzw. zu Transaktionskursen umgerechnet.

Hinweis:

Zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit des Abschlusses, werden die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung und der An-

hang in Tausend Euro aufgestellt. Die einzelnen Posten, Zwischen- und Endsummen werden kaufménnisch gerundet. Die

Addition der Einzelwerte kann daher von den Zwischen- und Endsummen um Rundungsdifferenzen abweichen.

Erlduterungen zur Bilanz — Aktiva

Entwicklung des Aktivpostens A. im Geschiftsjahr 2024

Bilesancrie Zuginge Umbuchungen

TEUR

Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und

andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 2.264 0
2. Inhaberschuldverschreibungen und

andere festverzinsliche Wertpapiere i 25 0
3. Vertrige bei Lebensversicherungsunternehmen i 0 18.257

4. Sonstige Ausleihungen

Namensschuldverschreibungen 0 0

5. Einlagen bei Kreditinstituten

Summe A. LN 2.289 18.257




Abginge Zuschreibungen Abschreibungen Bilanzwerte
Geschiiftsjahr

-2.375 0 -0 902
-15 0 0 4.471
-7.011 3.387 0 98.208
-48 0 0 3.172

-135 0 0 604
-9.584 3.387 -0 107.357
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Zu A. Kapitalanlagen
Ermittlung der Zeitwerte der Kapitalanlagen
Vertrige bei Lebensversicherungsunternehmen werden zum Zeitwert bilanziert oder zum sicheren Liquidationswert bewer-

tet, der dem Zeitwert entspricht.

Die Zeitwerte der Namensschuldverschreibungen werden iiber ein Barwertverfahren mit Hilfe von produkt- und ratingspezi-
fischen Renditekurven ermittelt. Bei den verwendeten Spread-Aufschliagen werden spezielle Ausgestaltungen wie z. B. Ein-

lagensicherung, Gewéhrtragerhaftung oder Nachrangigkeit beriicksichtigt.

Die Zeitwertermittlung der sonstigen Kapitalanlagen erfolgt grundsétzlich auf Basis des Freiverkehrswertes geméal3 § 36
RechPensV i.V.m. § 56 RechVersV. Fiir Kapitalanlagen, die einen Markt- oder Bérsenpreis haben (Anteile oder Aktien an
Investmentvermogen, Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere), gilt als Zeitwert der Wert
zum Bilanzstichtag bzw. zum letzten diesem Zeitpunkt vorausgehenden Tag, fiir den ein Markt- oder Borsenpreis feststellbar
war. In Fillen, in denen keine Borsennotierungen vorliegen, werden Renditekurse auf Basis an Finanzmérkten etablierter
Preisbildungsverfahren eingesetzt. Kapitalanlagen werden hdchstens mit ihrem voraussichtlich realisierbaren Wert unter Be-

riicksichtigung des Grundsatzes der Vorsicht bewertet.

Die Ermittlung des beizulegenden Wertes erfolgt fiir wie Anlagevermdgen bilanzierte, 6ffentlich gehandelte Aktien und Ak-
tienfonds mittels des EPS-Verfahrens (EPS = earnings per share), eines Ertragswertverfahrens je Aktie auf Basis der von un-
abhingigen Analysten geschétzten jahrlichen Gewinnerwartungen oder der dariiberliegenden Marktwerte. Sofern der EPS-

Wert iiber 120 % des Marktwertes liegt, erfolgt eine Deckelung bei diesen 120 %.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Wertes fiir wie Anlagevermdgen bilanzierte, {iber Spezialfonds gehaltene Rententitel
werden die Renten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt, sofern sich keine Indizien fiir eine voraussichtlich dau-
ernde Wertminderung ergeben. Hierzu wird die Bonitit des Emittenten sowie die Entwicklung der Ratings herangezogen.

Bei Default-Titeln und Titeln, deren Marktwert kleiner 50 % des Nominals ist, wird grundsétzlich der niedrigere Marktwert

herangezogen.
Kapitalanlagen
Buchwerte Zeitwerte Saldo
TEUR
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 902 1.068 166
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 4.471 4.342 -130
3. Vertrdge bei Lebensversicherungsunternehmen 98.208 98.208 0
4. Sonstige Ausleihungen
Namensschuldverschreibungen 3.172 3.104 -67
5. Einlagen bei Kreditinstituten 604 604 0
Summe 107.357 107.326 -30

Es werden keine gem#B § 54 RechVersV in die Uberschussbeteiligung (an Bewertungsreserven) eingehenden Kapitalanla-

gen ausgewiesen, da die Versicherungsbestinde nicht an den Bewertungsreserven der Gesellschaft beteiligt werden.
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Bei folgenden zu Anschaffungskosten bilanzierten Kapitalanlagen lagen die Zeitwerte unterhalb der Buchwerte:
Kapitalanlagen mit stillen Lasten
Buchwerte Zeitwerte Saldo
TEUR
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 3.149 3.003 -146
Sonstige Ausleihungen 2.172 2.056 -116
Summe 5.321 5.059 -262

Unter Anwendung des § 341b Abs. 2 HGB wurden bei den wie Anlagevermdgen bilanzierten Kapitalanlagen Abschreibun-

gen in Hohe von 146 (195) TEUR vermieden. Es handelt sich hierbei nach unserer Einschétzung um voriibergehende Wert-

minderungen. Zur Beurteilung des Vorliegens einer dauerhaften Wertminderung in Bezug auf festverzinsliche Wertpapiere

werden Bonitétspriifungen der Emittenten sowie die Entwicklungen der Ratings hinzugezogen. Diese stillen Lasten wurden

gemil § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB nicht auerplanméBig abgeschrieben, da diese im Wesentlichen zinsinduziert sind und so-

mit nicht als dauerhaft eingeschétzt werden. Aufgrund der Bonitéit der Emittenten ist nicht mit Zahlungsausféllen zu rechnen.
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Zu B. Vermaogen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern

Entwicklung der im Aktivposten B. erfassten Kapitalanlagen im Geschiftsjahr 2024

Hilesancile Zuginge  Umbuchungen
LBl

TEUR
Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko
von Arbeitnehmern und Arbeitgebern
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermogen und

andere nicht festverzinsliche Wertpapiere fel 96.784 -3.942
2. Vertrdge bei Lebensversicherungsunternehmen REE 32.134 -14.315
3. Einlagen bei Kreditinstituten 2.658 0
Summe B. Akl sdl 131.576 -18.257
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Sinbarnz

Abginge Nicht realisierte  Nicht realisierte Bilanzwerte
Gewinne Verluste Geschiiftsjahr

-70.536 30.895 -1.002 388.011
-16.728 7.663 -100 502.246
0 0 0 5.996
-87.264 38.558 -1.103 896.254

Zu D. I1. Andere Vermogensgegenstinde

In diesem Posten werden ausschlie8lich vorausgezahlte Versicherungsleistungen ausgewiesen.

Erlduterungen zur Bilanz — Passiva

Zu AL Eingefordertes Kapital
Das als ,,Gezeichnetes Kapital” ausgewiesene Grundkapital in Héhe von 8.000 (8.000) TEUR ist eingeteilt in 8.000 auf den
Namen lautende Stiickaktien a 1.000 EUR und ist zu 25,47 % bzw. 2.038 (2.038) TEUR eingezahlt.

Zu A.I11. Gewinnriicklagen
Die gesetzliche Riicklage gemdB § 150 AktG ist mit 10 % des gezeichneten Kapitals vollstandig dotiert.

Zu B.II. Deckungsriickstellung
Der Posten beinhaltet eine Zinszusatzreserve von 1.133 (1.182) TEUR. Die Verdnderung gegeniiber dem Vorjahr belief sich
auf-49 (10) TEUR. Gleichlaufend erfolgte in gleicher Hohe eine Verdnderung der vom Riickdeckungsversicherer gebildeten

Zinszusatzreserve.

Zu B.IV. Riickstellung fiir erfolgsabhiingige und erfolgsunabhiingige Beitragsriickerstattung (RfB)

TEUR

Stand 1.1.2024 875
Zufithrungen im Geschéftsjahr 50
Entnahmen im Geschiftsjahr -268
Stand 31.12.2024 657

Die Zuweisung aus dem Uberschuss des Geschiftsjahres ist ausschlieBlich erfolgsabhingig.



40 HDI Pensionsfonds AG. Jahresabschluss.

Zusammensetzung der RfB

31.12.2024
TEUR
Von der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung entfallen auf:
a) bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte laufende Uberschussanteile, 147
b) bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Schlussiiberschussanteile, 0
¢) den Fonds fiir Schlussiiberschussanteile (ohne die Betrége, die nach Buchstabe b anzugeben sind) 0
d) ungebundener Teil der RfB 510
Summe 657
Zu C. Pensionsfondstechnische Riickstellungen entsprechend dem Vermaogen fiir Rechnung und Risiko von
Arbeitnehmern und Arbeitgebern — Deckungsriickstellung
31.12.2024 ALELIIG
TEUR
Pensionsplan
Deutsche Post DHL Group (DP DHL) 511.793 Lo Wiy
nichtversicherungsférmiger Pensionsplan 305.032 M
Zukunftsvorsorge Rente 37.005 °
Leistungszusage (ehemaliger Bestand einer verschmolzenen Vorgéngergesellschaft) 33.071
Beitragszusage mit garantierter Mindestleistung 9.353 BT
(ehemaliger Bestand einer verschmolzenen Vorgingergesellschaft)
Summe 896.254 [ RS

Der Posten beinhaltet eine Zinszusatzreserve von 14.826 (15.824) TEUR. Die Verdnderung der Zinszusatzreserve gegeniiber
dem Vorjahr belief sich auf -998 (-947) TEUR. Gleichlaufend erfolgte in gleicher Hohe eine Aktivierung der vom Riickde-

ckungsversicherer gebildeten Zinszusatzreserve.

Alle Riickdeckungsversicherungen fiir anwartschaftliche Entgeltumwandlungsvertrége und das Vermogen, das fiir den Pen-
sionsplan DP DHL verwaltet wird, sind fiir Rechnung und Risiko fiir Arbeitnehmer und Arbeitgeber angelegt. Fiir die iiber-
nommenen Direktzusagen und laufenden Renten aus Entgeltumwandlungsvertragen werden Riickdeckungsversicherungen

fiir eigene Rechnung abgeschlossen.
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Ankarg
31.12.2024 EHR R R

TEUR
Deckungsriickstellung geméf § 17 Abs. 2 RechPensV
Pensionspldne Geschéftskunden/Firmenkunden und TARGO Lebensversicherung AG

Prospektive Deckungsriickstellung 14.083
Pensionsplan DP DHL

Prospektive Deckungsriickstellung fiir die Mindestleistung 366.604 TRIEMY

Prospektive Deckungsriickstellung fiir Zusatzversorgungen 5.126
Benétigte Deckungsriickstellung Pensionsplan DP DHL 371.729 35F.EID
Nichtversicherungsformiger Pensionsplan PF 112

Prospektive Deckungsriickstellung fiir die Leistungsempfénger 121.082 LR B
Beitragszusage mit garantierter Mindestleistung
(ehemaliger Bestand einer verschmolzenen Vorgingergesellschaft)

Prospektive Deckungsriickstellung fiir die Leistungsempfénger 6.842 L
Leistungszusage (ehemaliger Bestand einer verschmolzenen Vorgéngergesellschaft)

Prospektive Deckungsriickstellung fiir die Leistungsempfanger 32914 -
Benétigte Deckungsriickstellung HDI Pensionsfonds AG 546.651 B L]

Fiir den Bestand der verschmolzenen Vorgéngergesellschaft sind Riickdeckungsversicherungen fiir Rechnung und Risiko fiir

Arbeitnehmer und Arbeitgeber angelegt.

Zu D. Andere Riickstellungen

31.12.2024 LI R P
TEUR
Sonstige Riickstellungen
a) Provisionen 372
b) Tantiemen 190
¢) Kosten des Jahresabschlusses 30
d) zu zahlende Kosten und Gebiihren 52
e) lbrige Riickstellungen 6 1
Summe 649 [NEE

Zu E. Andere Verbindlichkeiten

In diesem Posten sind keine Verbindlichkeiten geméB § 285 Nr. 1 a HGB mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren ent-

halten.
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2nbang

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zu 1. Pensionsfondstechnische Rechnung

Zu 1.1.a) Gebuchte Beitrige

2024 In
TEUR
laufende Beitrige 33.818 z
Einmalbeitrage 21.667
aus Vertrdgen
ohne Gewinnbeteiligung 21.805
mit Gewinnbeteiligung 33.680
beitragsbezogene Pensionsplidne 33.820
leistungsbezogene Pensionsplane 21.665 =
Summe 55.485
Zu. 1.3. Ertrige aus Kapitalanlagen
2024 L
TEUR
Ertriige aus Kapitalanlagen (Aktivposten A)
a) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 166
aa) davon: Ertrége aus im Aktivposten A enthaltenen Lebensversicherungsvertrigen, die von Pensions-
fonds zur Deckung von Verpflichtungen gegeniiber den Versorgungsberechtigten eingegangen werden -4
b) Ertrige aus Zuschreibungen 3.387
bb) davon: Ertrige aus im Aktivposten A enthaltenen Lebensversicherungsvertrigen, die von Pensions-
fonds zur Deckung von Verpflichtungen gegeniiber den Versorgungsberechtigten eingegangen werden 3.387
¢) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 67
cc) davon: Ertrige aus im Aktivposten A enthaltenen Lebensversicherungsvertrigen, die von Pensions-
fonds zur Deckung von Verpflichtungen gegeniiber den Versorgungsberechtigten eingegangen werden 62
Ertrige aus Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern (Aktivposten B)
a) laufende Kapitalertrige 1.402
aa) davon: Ertrige aus im Aktivposten B enthaltenen Vertrégen bei Lebensversicherungsunternehmen, die
von Pensionsfonds zur Deckung von Verpflichtungen gegeniiber Versorgungsberechtigten eingegangen
werden 1.402
b) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 8.369
bb) davon: Ertrdge aus im Aktivposten B enthaltenen Vertridgen bei Lebensversicherungsunternehmen, die
von Pensionsfonds zur Deckung von Verpflichtungen gegeniiber Versorgungsberechtigten eingegangen
werden 0
Summe 13.391 /

Zu 1.8. Aufwendungen fiir erfolgsabhiingige und erfolgsunabhingige Beitragsriickerstattung fiir eigene Rechnung

Es handelt sich ausschlieSlich um Aufwendungen fiir erfolgsabhingige Beitragsriickerstattung.
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2024
TEUR
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen (Aktivposten A)
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und
sonstige Aufwendungen fiir Kapitalanlagen 28
aa) davon: Aufwendungen fiir im Aktivposten A enthaltenen Lebensversicherungsvertrigen, die von
Pensionsfonds zur Deckung von Verpflichtungen gegeniiber den Versorgungsberechtigten
eingegangen werden 0 i
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 0
bb) davon: Aufwendungen fiir im Aktivposten A enthaltenen Lebensversicherungsvertrigen, die von
Pensionsfonds zur Deckung von Verpflichtungen gegeniiber den Versorgungsberechtigten
eingegangen werden 0 !
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 2
cc) davon: Aufwendungen fiir im Aktivposten A enthaltenen Lebensversicherungsvertrigen, die von
Pensionsfonds zur Deckung von Verpflichtungen gegeniiber den Versorgungsberechtigten
eingegangen werden 0 I

Aufwendungen fiir Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Arbeitnehmern und Arbeitgebern (Aktivposten B)

a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und
sonstige Aufwendungen fiir Kapitalanlagen 114

aa) davon: Aufwendungen fiir die im Aktivposten B enthaltenen Vertrige bei Lebensversicherungs-
unternehmen, die von Pensionsfonds zur Deckung von Verpflichtungen gegeniiber Versorgungs-
berechtigten eingegangen werden 0

b) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 6

bb) davon: Aufwendungen fiir die im Aktivposten B enthaltenen Vertrige bei Lebensversicherungs-
unternehmen, die von Pensionsfonds zur Deckung von Verpflichtungen gegeniiber Versorgungs-
berechtigten eingegangen werden 0

Summe 150

Die Abschreibungen auf Kapitalanlagen enthalten aulerplanméBige Abschreibungen gemé8 § 277 Abs. 3 Satz 1 HGB von

0 (8) TEUR.

Zu 1.12. sonstige pensionsfondstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung

Die sonstigen pensionsfondstechnischen Aufwendungen in Héhe von 42 (1.072) TEUR ergeben sich aus der Aufldsung von

Forderungen, die im Rahmen einer Finanzierungsplanvereinbarung gebildet wurden und deren Tilgung durch Entnahme aus

dem Sicherungsvermogen erfolgte. Die entsprechende Deckungsriickstellung wurde bereits im Vorjahr gebildet.

Zu 11. Nichtpensionsfondstechnische Rechnung

Zu I1.1. Sonstige Ertrige

2024
TEUR
a) Riickvergiitung fiir die Vermittlung von Fondsanteilen 1.243 e
b) Ertrdge aus der Verwaltung von Riickdeckungsversicherungen 521 T
c) lbrige Ertrige 203

Summe 1.966

LikD
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Zu 11.2. Sonstige Aufwendungen

2024 BT

TEUR
a) Aufwendungen fiir das Unternehmen als Ganzes 849

— davon Aufwendungen fiir Restrukturierungsriickstellungen: 438 (0) TEUR
b) Zinsaufwendungen 50

— davon Aufzinsung fiir Riickstellungen: 102 (222) EUR
c) librige Aufwendungen 0
Summe 899 EAE

Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhéltnisse
Sonstige finanzielle Verpflichtungen und andere aus dem Jahresabschluss nicht ersichtliche Haftungsverhiltnisse einschlief3-
lich Pfandbestellungen und Sicherungsiibereignungen sowie Verbindlichkeiten aus der Begebung von Wechseln oder

Schecks bestehen nicht.

Beteiligungen an unserer Gesellschaft

Alleinaktionér unserer Gesellschaft ist die HDI Deutschland Bancassurance GmbH, Hilden. Die HDI Deutschland Bancas-
surance GmbH, Hilden, hat uns mitgeteilt, dass ihr unmittelbar eine Mehrheitsbeteiligung an der HDI Pensionsfonds AG,
Hilden (Mitteilung gemaB § 20 Abs. 4 AktG) sowie gleichzeitig unmittelbar mehr als der vierte Teil der Aktien an der HDI
Pensionsfonds AG, Hilden (Mitteilungen gemaf} § 20 Abs. 1 und 3 AktG) gehort.

Konzernabschluss

Die Gesellschaft ist Konzerngesellschaft des HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie Versicherungsverein auf Ge-
genseitigkeit, Hannover, sowie der Talanx AG, Hannover. Der HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie Versiche-
rungsverein auf Gegenseitigkeit (Mutterunternehmen des HDI-Konzerns) stellt nach § 341 i HGB in Verbindung mit § 290
HGB einen Konzernabschluss auf (grofter Kreis), in den die Gesellschaft einbezogen wird. Fiir die Talanx AG als Mutterun-
ternehmen des Talanx Konzerns ergibt sich daneben die Pflicht zur Aufstellung eines Konzernabschlusses aus § 341 i HGB
in Verbindung mit § 290 HGB (kleinster Kreis), welcher auf der Grundlage von § 315¢ Absatz 1 HGB gemaB Artikel 4 der
Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europédischen

Union (EU) anzuwenden sind, erstellt wird. Die Konzernabschliisse werden im Bundesanzeiger bekanntgegeben.

In Anwendung der §§ 291, 292 HGB ist die Gesellschaft daher von der Aufstellung eines eigenen Konzernabschlusses und

eines eigenen Konzernlageberichtes befreit.

Gesamthonorare des Abschlusspriifers

Die Vergiitung des Abschlusspriifers fiir Priifungsleistungen ist anteilig in den Konzernabschliissen des HDI Haftpflichtver-
band der Deutschen Industrie V.a.G. und der Talanx AG enthalten. Der Abschlusspriifer hat den Jahresabschluss und Lage-

bericht zum 31. Dezember 2024 sowie das nach International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellte Berichtspaket

gepriift.
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Ankarg
Provisionen und sonstige Beziige der Vertreter, Personalaufwendungen

2024
TEUR
1. Provisionen jeglicher Art der Vertreter 938 .1
2. Sonstige Beziige der Vertreter 0 i
3. Lohne und Gehilter 114 -
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 0 '
5. Aufwendungen fiir Altersversorgung 1
Summe 1.053 1I4Z

Nahestehende Unternehmen und Personen

Geschifte mit nahestehenden Unternehmen und Personen wurden zu marktiiblichen Bedingungen vorgenommen.

Mitarbeiter

Unsere Gesellschaft beschiftigte im Berichtsjahr keine eigenen Mitarbeiter.
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Organe der Gesellschaft

AUFSICHTSRAT

Mitglied

Thomas Liier

(seit 01.01.2025)

Vorsitzender

Mitglied des Vorstands der HDI Deutschland AG
Diisseldorf

Sven Lixenfeld

(bis 31.12.2024)

Vorsitzender

Mitglied des Vorstands der HDI Deutschland AG
Diisseldorf

Ulrich Rosenbaum

Vorsitzender des Aufsichtsrats der neue leben Lebensversicherung AG

stellv. Vorsitzender
Briihl

Thomas Schneider

Chief HR Officer P&P/EVP Corporate HR Germany Deutsche Post AG

Koblenz
VORSTAND
Mitglied Vorstandsressorts
Fabian von Lobbecke m Geldwischebekampfung
Vorsitzender m Compliance
Hilden = Revision
= Datenschutz
n IT
= Risikomanagement
= Recht
Dr. Stephan Miiller = Mathematik
Hilden = Controlling
® aktuarielle bAV-Beratung
m Rechnungswesen, Bilanzierung und Steuern
m Versicherungsmathematische Funktion
= Vermogensanlage und -verwaltung
m Kundenservice bAV
Matthias Weber = Vertriebsberatung
Hilden = Marketingunterstiitzung
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Organbeziige

Die Gesamtbeziige der aktiven Vorstandsmitglieder fiir ihre Tétigkeit in unserer Gesellschaft betrugen im Berichtsjahr 89
(95) TEUR. Sofern sie auch Organe anderer Gesellschaften des Talanx Konzerns sind, erhielten die Vorstandsmitglieder da-
riiber hinaus Beziige fiir ihre Tatigkeit in diesen Gesellschaften. Im Rahmen des anteilsbasierten Vergiitungssystems wurden
dem Vorstand im Berichtsjahr 419 (532) virtuelle Aktien aus dem Talanx-Performance-Share-Programm mit einem Zeitwert

in Hohe von 29 (23) TEUR zugeteilt.

Im Geschiftsjahr wurden von der HDI Pensionsfonds AG keine Kredite oder Vorschiisse an die Vorstandsmitglieder ge-
wihrt.

Fiir ihre frithere Tétigkeit in unserer Gesellschaft erhielten ehemalige Vorstandsmitglieder oder deren Hinterbliebene Beziige
in Hohe von 5 (10) TEUR.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten fiir die Tatigkeit in unserer Gesellschaft Beziige in Héhe von 6 (6) TEUR.

Nachtragsbericht
Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse von besonderer Bedeutung eingetreten, die die Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage unserer Gesellschaft nachhaltig beeinflussen wiirden.

Hilden, den 20. Februar 2025

Der Vorstand:

Fabian von Lobbecke Dr. Stephan Miiller Matthias Weber

(Vorsitzender)
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Bestitigungsvermerk des unabhédngigen
Abschlusspriifers.

An die HDI Pensionsfonds AG, Hilden

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der HDI Pensionsfonds AG, Hilden, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024 und
der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, ein-
schlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebe-

richt der HDI Pensionsfonds AG fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfithrung ein den tatsdchlichen Verhéltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2024 sowie ihrer Ertragslage

fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 und

= vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschrif-

ten und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaiB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméBigkeit

des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméBiger Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséitzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Ab-
schlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und be-
rufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um

als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen den von uns vor Datum dieses Bestitigungsvermerks erlangten Geschéftsbericht —
ohne weitergehende Querverweise auf externe Informationen —, mit Ausnahme des gepriiften Jahresabschlusses, des gepriif-

ten Lageberichts sowie unseres Bestétigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und

dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen

und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
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= wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Lageberichtsangaben oder zu unseren bei

der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen handelsrechtli-
chen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsitze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméBiger Buchfiihrung als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschiadigungen) oder Irrtiimern

ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesell-
schaft zur Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie da-
fiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bi-

lanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebe-

richt erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung

des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentli-
chen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss so-
wie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu

erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen
aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen

wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung {iben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus
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identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priiffungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
wird, ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt wird,
da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstidndigkeiten, irrefiihrende Dar-

stellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

erlangen wir ein Verstdndnis von den fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollen und den fiir die
Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrolle der

Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und MaBinahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenhéngenden An-

gaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachwei-
se, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestidtigungsvermerk auf die dazu-
gehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemes-
sen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestétigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kon-

nen jedoch dazu fithren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie ob der
Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Be-
achtung der deutschen Grund—sitze ordnungsméfiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes

Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm ver-

mittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im La-
gebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zu-
kunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstéindiges Priifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein er-

hebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Méngel in internen Kontrollen, die

wir wihrend unserer Priifung feststellen.

Koln, den 6. Marz 2025

PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Christian Sack ppa. Frederic Esser
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Uberschussbeteiligung.

Fiir das Geschiftsjahr 2025 sind die in der nachstehenden Tabelle aufgefiihrten Uberschussanteilsitze festgesetzt worden.

Sofern Uberschussanteilsitze verindert wurden, stehen die Vorjahreswerte in Klammern hinter den aktuellen Werten.

1. Vertrage fiir Rechnung und Risiko von Arbeitgebern und Arbeitnehmern

Die Uberschussanteile teilen wir monatlich, erstmals ab Beginn des zweiten Jahres der Zusage, zusammen mit dem verbuch-
ten Beitrag zu. Die laufenden Uberschussanteile werden entsprechend den getroffenen Vereinbarungen zur Erhdhung des Al-

tersvorsorgeguthabens verwendet.

Berechtigte Pensionspline Uberschusssatz Bemessungsgrofie

Versorgungszusagen nach dem ...

... Pensionsplan DP DHL

... Leistungsspektrum 1 0,00 % Gezahlter Beitrag
... Leistungsspektrum 2 0,5 % (1,0 %) Gezahlter Beitrag
... beitragsorientierte Leistungszusage 0,5 % (1,0 %) Gezahlter Beitrag
... Pensionsplan GK/FK 0,00 % Gezahlter Beitrag
... Pensionsplan TAL 0,00 % Gezahlter Beitrag

2. Vertrage fiir Rechnung und Risiko des Pensionsfonds

Werden auf das Leben des Anspruchsberechtigten Riickdeckungsversicherungen abgeschlossen, steht die gesamte Wertent-
wicklung der Riickdeckungsversicherung, sofern sie nicht zur Absicherung der zugesagten Leistung benétigt wird, auf dem
Wege der Direktgutschrift dem Anspruchsberechtigten zu.

Im Versorgungsvertrag kdnnen folgende Sonderregelungen fiir die Verwendung der Uberschiisse getroffen werden:

= Auffiillung der Deckungsriickstellung auf Grund einer aktuariell notwendigen Anderung der Rechnungsgrundlagen

= Zahlung der Beitrage an den Pensionssicherungsverein a. G.

= Ausschiittung an den Arbeitgeber



Bericht des Aufsichtsrats. HDI Pensionsfonds AG. 53

Bericht des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand der HDI Pensionsfonds AG im Berichtsjahr auf der Basis ausfiihrlicher schriftlicher und
mindlicher Berichte des Vorstands regelmifig tiberwacht. Der Aufsichtsrat trat insgesamt zu zwei ordentlichen Sitzungen
zusammen, um sich {iber die Geschéftsentwicklung und Lage des Unternehmens zu informieren und um die anstehenden Be-
schliisse zu fassen. Weiter hat sich der Aufsichtsrat durch regelméaBige Vorlage von Unterlagen iiber die Lage und die strate-
gische Ausrichtung der Gesellschaft, den Geschéftsverlauf sowie das Risikomanagement unterrichten lassen. Die einzelnen
Themen hat er intensiv hinterfragt, diskutiert und — soweit nach Gesetz, Satzung oder Geschéftsordnung erforderlich — nach

eingehender Priifung und Beratung ein Votum abgegeben.

Dariiber hinaus erfolgten im Umlaufverfahren auBerhalb einer Sitzung zwei Beschlussfassungen iiber kurzfristig zwischen

den Sitzungen zu behandelnde Themen.

Schwerpunkte der Beratungen im Plenum

Fiir den Geschéftsbereich Privat- und Firmenversicherung Deutschland wurde das strategische Programm GO25 fortgesetzt
und erforderliche Anpassungen in den einzelnen Ressorts und deren Strategien vorgenommen. Diese Verdnderungen wurden
in 2024 zunichst fiir die Sachversicherung (Schaden/ Unfall) des Geschiftsbereichs vorangetrieben. In 2025 werden neben
dem Fortsetzen der Transformation in der Sachversicherung insbesondere auch fiir die Lebensversicherung und Bancassu-

rance notwendige Schritte eingeleitet und mit der Umsetzung im Detail begonnen.

Mit Wirkung ab 1. Januar 2025 wurde die Verteilung der Ressortverantwortung im Geschéftsbereich verdndert, die Ressorts
in Teilen neu zugeschnitten und insbesondere ,,Leben® und ,,Bancassurance in einem Ressort unter einheitlicher Leitung ge-

biindelt. Die notwendige Strukturierung und die daraus resultierende Umsetzung wird im Jahr 2025 weitergehend erfolgen.

Dariiber hinaus wird die Automatisierung von Prozessen und Digitalisierung — auch unter Einbeziehung von kiinstlicher In-

telligenz — im Betrieb fortgefiihrt und auf ein digitales Betriebsmodell weiter hingearbeitet.

Ferner wird die Migration von Bestandssystemen vorangetrieben und die Umsetzung des Migrationsfahrplans fiir die nachs-

ten Jahre konsequent weiterverfolgt.

Im Rahmen der jahrlichen Abfrage der Selbsteinschétzung durch die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde in der Aufsichtsrats-
sitzung am 28. Oktober 2024 iiber die Ergebnisse berichtet, welche zufriedenstellend ausgefallen sind. Der Aufsichtsrat hat
fiir die néchste Selbsteinschitzung Mitte 2025 bislang keine Anpassung der Themenfelder beschlossen.

Angepasst an die sich aus Gesetz und der Arbeitspraxis ergebenden fiir den Aufsichtsrat relevanten Themen wurden im Ge-
schiftsjahr 2024 erneut digitale Weiterbildungsangebote durchgefiihrt. Die Schulungen sind zudem aufgezeichnet worden
und stehen den Aufsichtsratsmitgliedern auch in digitaler Form zum Selbststudium im Nachgang zur Verfiigung. Fiir das Ge-
schiftsjahr 2024 wurden vier Themen ausgewahlt und durch interne Referenten geschult. Die ausgewihlten Schulungsthe-
men betrafen eine Einfiihrung in das Thema ,,Kiinstliche Intelligenz und Skalierung bei HD*, ein Update zum ,,Nachhaltig-
keitsmanagement & der ESG-Regulatorik sowie eine Vertiefung zu ,,Operationelle Resilienz und Informationssicherheit*.
Fiir die Risikomessung und -steuerung fiir Einrichtungen der betrieblichen Altersvorsorge (EbAV) hat der Konzern ein spe-
zielles PensionsEinrichtungenRisikoModell (PERM) entwickelt, welches dem Aufsichtsrat in der Schulung ,,Risikotragfa-
higkeitsanalyse nach PERM* erortert wurde.

Durch die angebotenen Schulungen wurden die Mitglieder des Aufsichtsrats zugleich iiber die aktuellen Entwicklungen zu
den regulatorischen Themen CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive), die fiir die Berichterstattung des Talanx-
Konzerns ab 1. Januar 2025 maf3gebliche Vorgaben enthilt, und DORA (Digital Operational Resilience Act), welcher am



54 HDI Pensionsfonds AG. Bericht des Aufsichtsrats.

17. Januar 2025 fiir die Gesellschaft Giiltigkeit erlangt, informiert. Es wurden die entsprechenden Anforderungen, der Um-

setzungsstand sowie erforderliche Mafinahmen und Auswirkungen transparent dargestellt.

Der Aufsichtsrat wurde auch in 2024 regelméBig iiber die Lage der Gesellschaft insbesondere hinsichtlich der Finanz-, Kapi-
talanlagen- und Solvabilitdtsentwicklung unterrichtet. Im Rahmen der Berichterstattung wurde den aktuellen wirtschaftli-

chen, finanziellen und politischen Entwicklungen im Jahr 2024 Rechnung getragen.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat zustimmungspflichtige Geschifte vorgelegt, der Aufsichtsrat hat die nach Satzung oder

Geschiftsordnung notwendigen Zustimmungen in jedem Fall erteilt.

In den Quartalsberichten gem. § 90 AktG wurden unter anderem die Entwicklung des Neugeschéfts und der Beitrdge sowie

die Themen Kosten und Kapitalanlage dargestellt und erlautert.

Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde dariiber hinaus von dem Vorstandsvorsitzenden laufend iiber wichtige Entwicklungen

und anstehende Entscheidungen unterrichtet.

Der Gesamtvorstand entscheidet geméf der ihm durch die Geschéftsordnung iibertragenen Aufgaben iiber die Erstellung und
jéhrliche Uberpriifung der Geschifts- und Risikostrategie. Der Aufsichtsrat hat die Risikostrategie fiir das Geschftsjahr
2024 im Rahmen der Sitzung vom 11. Mérz 2024 erortert. Die Aktualisierung der Risikostrategie wurde in der Sitzung vom

28. Oktober 2024 erortert und zur Kenntnis genommen.

Ferner wurde der Aufsichtsrat in den Sitzungen iiber den aktuellen Stand zum Risikomanagement informiert, er hat sich von
der Leistungsfahigkeit des Risikomanagementsystems {iberzeugt. Dem Aufsichtsrat wurden zudem die vierteljéhrlichen Ri-
sikoberichte der Gesellschaft zur umfénglichen Information zugeleitet. Bei Bedarf erhielt der Aufsichtsrat detaillierte Infor-
mationen insbesondere zur Risikolage der Gesellschaft sowie zu den seitens des Vorstands geplanten und ergriffenen Maf3-

nahmen.

Insgesamt wird damit den aufsichtsbehordlichen Anforderungen an das Risikomanagement im Rahmen einer guten und ver-

antwortungsbewussten Unternehmensfiihrung und -iiberwachung entsprochen.

Ergénzend wurde der Aufsichtsrat in den Sitzungen neben dem Risikomanagement auch iiber den aktuellen Stand der weite-
ren Governance-Funktionen Versicherungsmathematische Funktion, Compliance und Revision informiert und hat sich somit

von der Leistungsfahigkeit aller Governance-Funktionen iiberzeugt.
Der Aufsichtsrat sah sich zu Priifungsmafinahmen nach § 111 Abs. 2 AktG im Geschéftsjahr 2024 nicht veranlasst.

Der Aufsichtsrat konnte sich davon iiberzeugen, dass der Vorstand seine operativen Schwerpunkte zutreffend gesetzt und ge-
eignete Mafinahmen ergriffen hat. Insgesamt hat der Aufsichtsrat im Rahmen seiner gesetzlichen und satzungsgemaéfen Zu-
standigkeiten an den Entscheidungen des Vorstands mitgewirkt und sich von der RechtméBigkeit, OrdnungsméBigkeit und

Wirtschaftlichkeit der Unternehmensfiihrung tiberzeugt.

Jahresabschlusspriifung

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Gesellschaft sowie der Priifungsbericht des Abschlusspriifers haben dem Auf-
sichtsrat vorgelegen. Der vom Vorstand vorgelegte Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 sowie der Lagebericht sind un-
ter Einbeziehung der Buchfiihrung von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Koln, gepriift

worden.
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Die Priifung hat keinen Anlass zu Beanstandungen gegeben; in dem erteilten uneingeschrankten Bestatigungsvermerk wird
erklart, dass der Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Versicherungsunternehmen geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften entspricht und unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmafiger Buchfiihrung
ein den tatsidchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember
2024 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 vermittelt. Der Lagebericht
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lage-
bericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Der Abschlusspriifer erklart gemif § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB, dass die

Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Die Abschlussunterlagen und die Priifungsberichte des Abschlusspriifers wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern zur Sitzung

zugeleitet.

Der Abschlusspriifer war bei der Aufsichtsratssitzung am 7. Mérz 2025 iiber die Beratung des Jahresabschlusses und des La-
geberichts anwesend, hat iiber die Durchfiihrung und Qualitét der Priifung berichtet und stand dem Aufsichtsrat fiir ergédn-
zende Auskiinfte zum Jahresabschluss und Lagebericht wie auch zum Priifungsbericht zur Verfiigung. Der Aufsichtsrat hat
den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss erortert und auch den Prifungsbericht des Abschlusspriifers gepriift und zu
einzelnen Punkten Nachfragen an den Abschlusspriifer gerichtet. Der Aufsichtsrat ist zu dem Ergebnis gekommen, dass der
Priifungsbericht in Ubereinstimmung mit den §§ 317 und 321 HGB steht und keinen Bedenken begegnet. Weiter ist der Auf-
sichtsrat zu dem Ergebnis gekommen, dass der Lagebericht die Anforderungen des § 289 HGB erfiillt und in Ubereinstim-
mung mit den Aussagen der Berichte an den Aufsichtsrat gemaB § 90 AktG steht. Der Lagebericht steht auch in Einklang mit
der eigenen Einschitzung des Aufsichtsrats hinsichtlich der Lage der Gesellschaft. Dem Lagebericht und insbesondere den

dort getroffenen Aussagen zur weiteren Unternechmensentwicklung stimmt der Aufsichtsrat zu.

Zudem hat der Aufsichtsrat die Qualitat der Abschlusspriifung anhand der vorgelegten Berichterstattung gepriift.

Nach dem abschlieenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat selbst vorgenommenen Priifung des Jahresabschlusses und des La-
geberichts sind Einwendungen nicht zu erheben, so dass der Aufsichtsrat sich dem Urteil des Abschlusspriifers angeschlos-
sen und den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss am 7. Mérz 2025 gebilligt hat. Damit ist der Jahresabschluss festge-
stellt.

Der Aufsichtsrat hat ferner den Bericht des Verantwortlichen Aktuars iiber die wesentlichen Ergebnisse seines Erlduterungs-

berichts 2024 zur versicherungsmathematischen Bestétigung nach Aussprache ohne Beanstandung entgegengenommen.

Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat und weitere Mandate

In der Besetzung des Vorstands hat es im Berichtsjahr keine Verdnderungen gegeben.

Sven Lixenfeld hat sein Mandat als Mitglied und Vorsitzender des Aufsichtsrats mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember
2024 niedergelegt. Als seinen Nachfolger wihlte die aulerordentliche Hauptversammlung vom 13. Dezember 2024 mit Wir-
kung ab dem 1. Januar 2025 Herrn Thomas Liier fiir die restliche Amtsperiode, d.h. bis zur Beendigung der Hauptversamm-
lung, die tiber die Entlastung fiir das Geschiftsjahr 2027 beschliefit, in den Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat wéhlte in einer Be-
schlussfassung aulerhalb einer Sitzung am 17. Dezember 2024 aus seiner Mitte Herrn Thomas Liier zum Vorsitzenden des

Aufsichtsrats.
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Dank an Vorstand und Mitarbeiter
Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihren Einsatz und die
im Geschiéftsjahr 2024 erfolgreich geleistete Arbeit.

Hilden, den 7. Mérz 2025

Fiir den Aufsichtsrat:

Thomas Liier Ulrich Rosenbaum Thomas Schneider

Vorsitzender Stv. Vorsitzender
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